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1. Liberdade

S&o direitos fundamentais as prerrogativas fundadas na dignidade da pessoa
humana, visando assegurar-lhe liberdade, igualdade e tratamento solidario, como
instrumentos destinados a propiciar-lhe a participacdo ativa em sociedade e justas
oportunidades para o alcance das aspiracdes e dos bens da vida.

Segundo Romita (2005, p. 36), sdo “aqueles que, em dado momento historico,
fundados no reconhecimento da dignidade da pessoas humana, asseguram a cada homem
as garantias de liberdade, igualdade, solidariedade, cidadania e justica”.

Liberdade é o direito fundamental conferido a pessoa humana de pensar e agir
segundo a propria determinagdo. E um direito que da ao individuo o poder de locomover-
se e circular livremente e de fazer as suas escolhas, expressar as suas opinides,
sentimentos e convicgdes e atuar, nos limites da lei (art.5°, I, CF). E, enfim, o poder de
autodeterminacdo, sem o qual ndo € possivel o alcance da dignidade.

A dignidade consiste no respeito as qualidades essenciais para propiciar a
existéncia da pessoa humana como ser integral e essa existéncia integral s6 esta ao seu
alcance quando lhe é permitido o desenvolvimento, com liberdade, sem discriminacao,
em igualdade de oportunidades e com garantia de tratamento solidario e justo, da
autonomia espiritual e da participacao ativa no proprio destino e na vida em sociedade.
Os direitos e garantias fundamentais previstos nos arts. 5° a 17 da CF/88 visam assegura-

la.
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Um dos trés lemas da Revolucdo Francesa, as liberdades constituem os direitos
civis e politicos fundamentais de primeira gera¢do, como prerrogativas oponiveis contra
0s abusos do poder do Estado.

Ocorre que grupos privados também exercem poder, favorecendo a verificacdo de
abusos nas relacGes entre particulares e propiciando condutas lesivas a dignidade humana,
pelo que verificou-se a necessidade dos direitos fundamentais atuarem n&o apenas em
face do poder publico do Estado, mas também nas relacGes privadas.

Ora, nas relacdes de trabalho o poder do empregador é, em relacdo ao trabalhador,
fator de desequilibrio.

Com efeito, 0o empregador tem o poder organizacional da atividade, de determinar
o0 contetido e 0 modo da prestacdo subordinada de servigo, de produzir e impor regras de
obediéncia (de funcionamento interno e de controle da prestacédo de servicos) e ainda pode
aplicar sancbes pelo descumprimento. Essa caracteristicas, inerentes ao contrato de
trabalho e ao ambiente em que ele se desenvolve, sdo suscetiveis de impor limitacGes as
liberdades do trabalhador, gerando a sua hipossuficiéncia e propiciando abusos no
exercicio do poder diretivo.

Assim, além da garantia prestacional do Estado, de intervencdo por meio da
regulacdo de direitos sociais individuais e coletivos destinados & recomposi¢do da
igualdade de fato (arts. 7° a 11, da CF), também devem incidir ou nelas repercutir outros
direitos fundamentais que permitam ao trabalhador, livre perante o Estado, almejar ser
livre também perante o empregador (arts. 5°, I, II, 111, IV, V, VI, VIII, IX, X, XII, XIII,
XIV, XVI, XVII, XX, XXVII, XLII, 6° 12, 11, §2° 170 e 220, caput, da CF).

Dai decorre que a liberdade é, portanto, um direito fundamental oponivel tanto
contra o Estado, como também, nas relacdes privadas de trabalho, contra o empregador.

Sabido que a liberdade é um direito fundamental; que deve repercutir nas relacdes
privadas; e, que o trabalhador, como ser integral, tem esse direito garantido também nas
relacbes de trabalho, indaga-se: a) que tipos de liberdade podem se manifestar no
ambiente de trabalho? b) existe limitacdo para o exercicio dessas liberdades? c) que
restricfes sdo inadmissiveis? d) como conciliar as exigéncias da livre iniciativa e as
caracteristicas do contrato de trabalho, que sdo fatores naturalmente limitadores da

liberdade do empregado, com o direito fundamental ao exercicio das liberdades?
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2. Que tipos de liberdade podem se manifestar no ambiente de trabalho?
Além de outras:
¢ a fisica da pessoa humana, abrangente dos direitos de livre locomocéo
livre e de livre circulacdo (art.5°, XV e LIV, da CF);
¢ (e autodeterminacao (art.5°, I1);
e (e consciéncia e crenca e de convicgao filoséfica e politica (art.5°, VI e
VII;
¢ de manifestacdo do pensamento e de expressao individual (arts.5°, IV e
1X);
e de informacdo (art.5°, XIV);
e (e associacgao, reunido e de expressao coletiva (art.5°, XVI, XVII, XVIII,
XX, 8° caput e 99
e de acdo profissional (art.5°, XIII);
¢ de inviolabilidade da intimidade, vida privada, honra, imagem e sigilo da
correspondéncia e comunicagoes (art.5°, X e XI).

O empregador ndo pode impedir o trabalhador de sair da empresa ou de
comunicar-se externamente com quem quer que seja; de fazer ou deixar de fazer alguma
coisa, exceto em virtude de lei e do contrato, respeitados a moral e bons costumes; de ter
e exercer as suas convicgdes pessoais e crencas; de exteriorizar o pensamento e livremente
expressar-se; de ser informado e informar-se; de se associar, reunir-se e fazer greve; de
escolher e exercer livremente trabalho ou profissao.

Outrossim, o empregador ndo pode agir de forma a invadir a intimidade, vida
privada e correspondéncia do trabalhador ou violar a sua honra e imagem.

Verifica-se, portanto, que além dos direitos sociais especificos dos trabalhadores,
previstos nos artigos 7° a 11, da CLT, ha direitos igualmente fundamentais, aplicaveis a
pessoa humana em geral, que também repercutem nas relacées de trabalho.

Como objeto do estudo proposto, vamos nos ater as liberdades de consciéncia e
crenca e de manifestacdo do pensamento e de expressdo, que compdem a liberdade de
pensamento em sentido amplo e verificar a sua incidéncia e efeitos no ambiente de
trabalho.

3. Liberdade de pensamento
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A liberdade de pensamento em sentido amplo abrange o livre pensamento, que é
0 seu cardter interno ou subjetivo, e a exteriorizagdo do pensamento, que € 0 seu aspecto
externo ou objetivo. Diz respeito tanto ao poder do individuo de fazer as escolhas internas
de consciéncia e crenca, como ao de fazer atuar essas escolhas por meio de cultos e
liturgias, de reunides de cunho politico, religioso e sindical com as respectivas ideologias,
de manifestar opinides, emitir juizos de valor, de expressar o conteudo de sua atividade
de criacdo (intelectual artistica e cientifica) e de comunicar-se.

Contudo, o trabalhador é livre para manifestar as suas conviccdes e crencas
também no ambiente de trabalho ou o contrato de trabalho lhe impde limitacbes — até
que ponto- a esse direito fundamental?

Em outras palavras, se o trabalhador é um ser integral, ao qual a Constitui¢éo
garante, como cidaddo, o direito de formar as suas convicgdes e crencas e de exteriorizar
0 seu pensamento, ha limites para o seu exercicio no ambiente de trabalho?

Para se ter uma ideia da dimensao dos problemas que podem ocorrer no cotidiano
das empresas, apresentamos as seguintes indagacoes:

-E ofensiva a liberdade ideoldgica do trabalhador a dispensa de um empregado de
uma fundacdo destinada a ajudar imigrantes, que fora de suas atividades profissionais,
preside um partido politico francamente hostil a presenca de imigrantes no pais?

-E atentatéria da liberdade de expresséo do trabalhador a dispensa de um professor
de religido de uma escola catdlica, por ter a diretoria descoberto que, conversando com
os alunos no intervalo das aulas, externou sua opinido pessoal acerca do divércio e do
aborto, mostrando-se favoravel a ambos? E se se tratasse de um professor de matematica?

-E atentatéria da liberdade de expressdo a dispensa de um professor, por ter a
direcdo da escola onde trabalha descoberto que é autor de um livro erético?

-E atentatoria da liberdade de crenca a despedida, por justa causa, de um professor
de uma escola judaica, por ter resolvido pregar em sala de aula o antisemitismo?

-Poderia um trabalhador que usa barba com um dos mandamentos de sua religido
alegar discriminacdo religiosa ou restrigéo indevida de sua liberdade de religido e postular
indenizagéo por danos morais, porque a sua admissédo em vaga para trabalhar na cozinha

de um restaurante foi negada por ter se recusado a retira-la (apesar de alertado para o fato
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de que assim exigiam as normas sanitarias e de higiene vigentes naquele
estabelecimento)?

-Pode um trabalhador, invocando a liberdade de consciéncia, se recusar a atender
um passageiro de uma companhia aérea, sob a justificativa de ter integrado a ditadura
militar ou de ter sido um de seus torturadores?

De igual sorte, poderia um garcom recusar-se a continuar atendendo uma mesa
em que o cliente por duas vezes a ele se dirigiu de forma agressiva ou ofensiva? Ou, sendo
judeu, recusar-se a continuar atendendo uma mesa em que 0S integrantes estdo
abertamente a defender ideais nazistas, entre eles a morte de judeus?

Os catolicos observam o domingo como dia de guarda, enquanto os judeus e 0s
adventistas do sétimo dia entendem que esse dia recai no sdbado e os mugulmanos que a
sexta-feira é dia santo. Que procedimento deve o empregador adotar diante do interesse
de cada fiel, de que o descanso semanal recaia no dia correspondente a sua crenca?

-Pode 0 empregador convocar 0s empregados a participacdo obrigatoria em culto
ou festa da Natal?

As entidades de tendéncia se caracterizam por estarem dirigidas a difusdo ou
promocdo de certa ideologia. Imaginemos entdo as seguintes hipoteses:

a) ade um apresentador de horério nobre de um canal de televisdo, encarregado
de disseminar a doutrina evangélica, que resolve, publicamente, assumir a sua condi¢do
de homossexual e passa a viver com um companheiro. Ele pode ser despedido por
contrariar a orientacao religiosa do empregador?

b) a de um vigilante da entidade detentora da concesséo do canal de televiséo e de
um jardineiro de uma capela catdlica, que assumem a condicdo de homossexual e
igualmente passam, cada qual, a viver com um companheiro.

Eles podem ser despedidos por contrariarem a orientacdo religiosa do
empregador?

- Atenta contra a liberdade politica a despedida de trabalhador que se manifesta
contra o candidato que o empregador apoia no interesse do seu empreendimento ?

-Pode o jornalista empregado se recusar a veicular noticia capaz de lesar a sua

consciéncia profissional e prejudicar a sua dignidade?
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-Pode o jornalista empregado postular a rescisao indireta do contrato em caso de
mudanga radical da linha editorial do empregador, que passa a perseguir escandalos e
noticias sensacionalistas?

-O empregado tem o direito de receber no trabalho correspondéncia enviada pela
entidade sindical, o de abri-la e de tomar conhecimento do conteido durante o expediente
ou a vedacao fere a liberdade sindical, que € uma liberdade de expresséao coletiva?

O direito a informagcdo diz respeito ao direito de transmitir e colher informacoes e
de ser mantido informado. Distingue-se da liberdade de expressao, relacionada ao direito
de exteriorizar pensamentos, crencas, idéias, opinides e juizos de valor. Indaga-se entdo
0 que esta o empregador obrigado a informar ao empregado, 0 que cabe a este
espontaneamente informar e o que o empregador ndo pode exigir que o empregado
informe?

-Atenta contra a vida privada e liberdade sexual o rompimento do contrato de
trabalho mantido com a apresentadora de um programa infantil, que resolve participar de
um filme pornogréfico ou que, frequentadora assidua da noite, constantemente se envolve
em brigas e escandalos?

As hipoteses acima apresentadas colocam em confronto, de um lado, a liberdade
de pensamento em seus mais variados aspectos e, de outro, o poder diretivo do
empregador, decorrente da liberdade de iniciativa e do estado de subordinagéo
caracterizador do contrato de trabalho. Ambos sdo direitos fundamentais, pelo que
indaga-se: -qual deve prevalecer?

Como a legislacdo brasileira € omissa em relacdo a matéria e os conflitos a ela
relacionados se avolumam, verifica-se a atualidade e importancia do tema proposto, qual
seja, a investigacdo do espaco que tem o trabalhador para manifestar as suas convic¢oes,
até que ponto pode livremente transferi-las para o servi¢o executado, sem interferir no
direito alheio e qual o limite das sondagens que o empregador pode fazer para a
verificacdo do perfil do trabalhador e de sua adequagdo para o cargo que pretende

preencher.
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2. Livreiniciativa, poder diretivo e seus limites

Nos termos do art. 170, caput, da CF, a ordem econd0mica, que tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, é fundada, entre
outros, nos valores sociais do trabalho humano e na livre iniciativa.

A livre iniciativa compreende a liberdade de empresa, ou seja, a de criar, organizar
e definir o objeto de atividade econdmica direcionada ao acesso ao mercado. Envolve o
trabalho humano e, consequentemente, a dignidade da pessoa na execucao desse trabalho.

Como o trabalho é o veiculo de insercdo do trabalhador no sistema econémico e
de distribuicdo de renda, para o fim de propiciar-lhe o acesso aos bens da vida deve ser
respeitado o seu valor social. Essa valorizacdo € que permitir4, com igualdade de
oportunidades, a construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria (art.3°, I, CF), que
objetiva erradicar a pobreza e a marginalizacdo, além de reduzir as desigualdades sociais
e regionais (art.3°, 111, CF).

O trabalho ndo é, contudo, apenas o veiculo de atendimento das necessidades de
existéncia do ser humano. E também forma dele alcancar a realizagdo. Por meio do
trabalho o ser humano se mantém e desenvolve as potencialidades, agindo e participando
da sociedade, na busca uma vida plena e aberta a oportunidades. Assim, é preciso
assegurar que o trabalho se desenvolva em condicdes dignas (FREITAS JUNIOR, 2006,
p. 104).

Tem-se, portanto, que se o valor é um atributo destinado a dar dignidade ao ser
humano e o trabalho é um valor, o valor social do trabalho deve corresponder a tudo
aquilo que qualifica o trabalho como meio de subsisténcia, de progresso material,
espiritual e de realizacdo do ser humano como parte do grupo social que integra.

Logo, se os principios da dignidade da pessoa humana e dos valores sociais do
trabalho s&o destinados ao alcance, com liberdade, igualdade e fraternidade ou
solidariedade, do desenvolvimento espiritual da pessoa humana e do seu progresso
material, necessitam ser integrados pelos direitos e garantias fundamentais que assegurem
a sua concretizacéo, entre eles, a liberdade.

Assim, no exercicio dos direitos de liberdade, o trabalhador pode, livremente, ter

as suas convicgbes e crencas, votar no politico de sua preferéncia, relacionar-se
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intimamente com as pessoas do seu agrado, manter correspondéncia com quem desejar,
associar-se a sindicato, frequentar as reunides correspondentes, votar e ser votado.

Ocorre que se os direitos fundamentais visam proteger o homem em sua
integralidade, abrangendo, em sede de liberdade de pensamento, o0 respeito as suas
conviccdes e crencas, atos, opinides e juizos de valor, nem todas as posturas e atividades
adequadas a vida privada do trabalhador s&o condizentes com a vida publica, na qual esta
inserida a atividade profissional. Em outras palavras, podem nédo se ajustar a boa-fé e
lealdade contratuais.

Com efeito, 0 empregado tem o direito de externar as suas conviccoes e opinides
pessoais, mas nao Ihe cabe fazé-lo perante o cliente em relagcdo a uma mercadoria na qual
atua na condicdo de vendedor, dizendo, por exemplo, que é uma droga, d& defeitos
constantes e que a oferecida pela empresa concorrente € mais barata e de melhor
qualidade.

O trabalhador tem o direito de ter as suas crencas e aderir as liturgias. Mas nao o
de ostensivamente usar colares de umbanda em um colégio catdlico.

O empregado € livre para manter relacionamento intimo com colega de trabalho.
Mas ndo o de ser visto se esfregando com o parceiro nos banheiros e escadas do ambiente
de trabalho.

O jogador de futebol é livre para ter a sua vida privada, mas nem por isto lhe é
autorizado ficar assiduamente até altas horas da madrugada em boates ou ingerindo
bebida alcodlica, de forma a prejudicar o seu rendimento no trabalho, como atleta em
relacdo ao qual se exige vigor fisico e alto rendimento.

Tem-se, portanto, que quando o empregado se vincula ao empregador por meio
de um contrato de trabalho, ele se submete ao seu poder diretivo e a restri¢cbes inerentes
ao conjunto de prerrogativas dirigidas a administracao da estrutura, em relacdo a qual esta
vinculado.

O poder diretivo, que compreende aspectos organizacionais, disciplinares,
regulamentares e de controle, e assim divide-se em poder de organizacdo, poder
regulamentar, poder de controle ou fiscalizagéo e poder disciplinar, atua, na execucao
do contrato de trabalho, como fator limitador do exercicio dos direitos fundamentais do
trabalhador, entre eles, as liberdades.

Mas quais sdo os limites do poder diretivo do empregador?
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Na execucdo do contrato, principalmente em virtude do estado de subordinacédo
em que o trabalho é realizado, ndo h& davidas de que o poder de comando, quando
indevidamente utilizado, é veiculo propicio ao cometimento de abusos, que podem atingir
aspectos morais e patrimoniais do trabalhador.

Tem-se, portanto, que o poder diretivo e o correlato estado de subordinagéo
representam potencial risco ao desenvolvimento da personalidade do trabalhador e,
consequentemente, a sua dignidade.

Dai resulta que o poder diretivo tem por limite os direitos fundamentais do
trabalhador, posto que a respectiva ofensa termina por atingir a dignidade da pessoa
humana e os valores sociais do trabalho, entendido este como 0 meio econdmico
necessario a percepcao dos bens da vida e de realizacao.

Enfim, se os direitos fundamentais do trabalhador sdo limitados pelo poder
diretivo, verifica-se que estes também ndo podem ser exercidos sem limitacdo.

Indaga-se, por consequéncia, quais sdo esses limites e como fazer o ajuste ou
harmonizagéo entre o poder diretivo, decorrente da liberdade de iniciativa e as liberdades

do trabalhador, em que estdo inseridos todos os aspectos da liberdade de pensamento.

4. A eficacia dos direitos fundamentais no ambito do contrato de trabalho e
os principios da proporcionalidade e da razoabilidade na interpretacédo das tensdes

entre direitos fundamentais e sua delimitacdo

Como entdo resolver a questdo da eficacia dos direitos fundamentais no ambito
do contrato de trabalho, ou seja, da compatibilizacdo da liberdade de empresa com os
direitos fundamentais do trabalhador, se tais direitos ndo sdo hierarquizados?

Na otimizacao das regras e principios constitucionais, costumam ser utilizados
dois principios: o alemé&o da proporcionalidade e o estadounidense da razoabilidade, que
atuam de modo distinto.

A proporcionalidade, que surgiu no Estado liberal como reacdo ao Estado
absolutista num sistema romano-germanico e, portanto, escrito de Direito (civil law),
como freio aos desmandos do monarca, para limitagéo dos excessos, busca da adequagéo
ou pertinéncia, necessidade ou exigibilidade de um direito, na ponderacdo comparativa
de interesses ou direitos.
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O subprincipio da ponderacdo (ou da proporcionalidade em sentido estrito) enseja,
quando incidente mais de um direito fundamental sobre o caso concreto, 0
balanceamento, de maneira que, ajustados em peso e importancia, continuem a reger o
caso concreto. O sopesamento de fins a serem alcancados e de bens e interesses protegidos
diante da situacdo concreta € que determinara que principio, segundo os valores vigentes,
deve atuar com mais intensidade para a resolucao da tenséo.

A proporcionalidade em sentido estrito diz respeito aos principios como mandados
de otimizacdo com relacdo as possibilidades juridicas, enquanto na verificacdo da
adequacao e necessidade, recorre-se as possibilidades faticas.

A razoabilidade, que surgiu de tensdes sociais num sistema anglo saxao ou ndo
escrito de Direito (common law), sem a intencédo de limitar o poder soberano, busca o
exercicio racional, moderado, comedido do proprio direito, ou seja, sem compara-lo a
outro. Em termos de equidade, impde a harmoniza¢do da norma geral com 0S casos
individuais, de modo a compatibilizar as normas gerais e abstratas com as
individualidades do caso concreto. Sob o ponto de vista da congruéncia, exige sintonia
entre as normas e as suas condi¢des externas de aplicacao.

O sistema brasileiro aceita ambos, concomitantemente. Como exemplo, o
parégrafo Unico do art.944, do Cdédigo Civil brasileiro, que determina a aplicacdo do
principio da proporcionalidade na afericdo do dano em sua extensdo, mas igualmente
imp0e a aplicacdo do principio da razoabilidade para o ajuste equitativo da indenizacao
se verificada a desproporc¢do diante das circunstancias do caso concreto.

Em resumo, em ocorrendo colisdo entre normas (principios e regras)
constitucionais quanto aos bens juridicamente protegidos, no caso, entre o poder diretivo
decorrente da livre iniciativa e os direitos fundamentais decorrentes da dignidade da
pessoa humana e do valor social do trabalho, a doutrina propde a observancia dos
principios da unidade da Constituicdo (interpretacdo da Constituicdo como sistema
integrado de valores, principios e regras juridicas), da concordancia pratica ou
harmonizacdo (compatibilizacdo ou ponderacdo dos valores para a maximizagdo da
observancia e minimizacdo das restrices, de modo que ndo se atribua prevaléncia
absoluta de um sobre outro) e da proporcionalidade (necessidade ou exigibilidade,
adequacao dos meios e ponderacdo de interesses segundo 0 peso ou importancia dos
principios no caso concreto) ou razoabilidade.
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Utilizadas essas nocOes, torna-se preciso investigar, levando-se em conta a
unidade da Constituicdo, se o ato patronal, por exemplo, de coibir uma manifestacéo de
trabalhadores; de proibir o uso de certa vestimenta no ambiente de trabalho; ou, de
repreender o professor quanto a sua conduta em sala de aula, na ponderagédo dos valores
que informam os principios e regras constitucionais dos bens juridicos em tensdo, foi
adequado, necessario e proporcional. Em sentido inverso, se a liberdade de expresséao e
de manifestacdo do trabalhador foi abusiva ou exercida nos limites do razoavel.

Ora, o trabalhador tem o direito, com base no principio da livre iniciativa, de abrir
0 proprio negdcio, mas ndo tem o de concorrer com 0 empregador, sem a sua autorizacao,
0 que faz pressupor o abuso no exercicio dessa liberdade, com fundamento na
concorréncia desleal.

O trabalhador tem o direito de ter as suas crencas e de aderir as liturgias
correspondentes, mas ndo o de usar colares de umbanda durante o expediente em um
colégio catdlico.

Faz parte da liberdade o direito que tem o trabalhador de associar-se ou ndo a
sindicato, comparecer as reunides, votar e ser votado e manifestar as suas conviccoes a
respeito ou sobre outros assuntos, mas ndo lhe é permitido fazer discursos e campanhas
durante o expediente e realizar atos de policiamento ideol6gico.

Vé-se, portanto, que os direitos fundamentais ndo sao absolutos ou ilimitados. Os
limites ao exercicio das liberdades dependem, nas relacGes de trabalho, do ajuste entre 0s
direitos fundamentais aplicaveis aos trabalhadores, previstos na Constituicdo e os demais
direitos fundamentais, entre eles o poder diretivo, decorrente do principio da livre

iniciativa.

5. Critérios para o estabelecimento de limites da liberdade de pensamento do
trabalhador

Verificamos que os limites a liberdade de pensamento e seus componentes —no
caso, as liberdades de consciéncia, crenca, de manifestacdo do pensamento, de expressao,
de comunicacéo e de informacdo- dependem do ajuste entre os direitos fundamentais dos
trabalhadores, previstos na Constituicdo e os direitos e liberdades igualmente assegurados
pelo ordenamento, entre eles o poder diretivo, decorrente da liberdade de iniciativa,

igualmente de natureza fundamental.
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Por um lado, o exercicio, pelo trabalhador, de seus direitos fundamentais ndo pode
atentar contra a realizagdo da finalidade principal da empresa e nem gerar o
descumprimento do contrato de trabalho, estabelecido com base na boa-fé e na lealdade.

Por outro, o poder diretivo, decorrente da livre iniciativa, ndo pode ofender a
dignidade do trabalhador e o valor social do trabalho.

Do exposto, resulta que as tensdes entre direitos fundamentais dos trabalhadores
e liberdade de iniciativa devem ser analisadas em concreto. As prestacfes das partes,
inerentes ao contrato e sua funcionalidade, estdo sujeitas a interpretacao e aplicacdo do
direito, de modo a obter-se a concordancia pratica, resultante da Constituicdo como
unidade. A maxima efetividade dos valores constitucionais ou sua otimizacao, leva a
ponderacdo dos interesses em questao, na busca da harmonizacao da ampla liberdade com
a mais ampla autonomia negocial. E essa efetividade deve ser obtida por meio do
principio da proporcionalidade, que conjuga, a um s6 tempo, necessidade, adequacéo e
vedacao ao excesso.

Mas é possivel estabelecer critérios para resolver essa tenséo?

Fabio Rodrigues Gomes”38, sustenta que sim e propde critérios que, aplicados as
relacBes trabalhistas, serviriam para a verificacdo da legitimidade da conduta patronal
diante da tentativa de limitag&o do direito fundamental. S&o eles:

a) a identificacdo do direito fundamental sob restrigdo (pelo ato patronal);

b) a delimitacdo da finalidade da limitacdo do direito fundamental (motivo);

C) verificacdo da adequacdo ou pertinéncia entre a limitacdo ao exercicio do

direito fundamental em anélise e a atividade do trabalhador (coeréncia, em tese,

da limitacdo imposta);

d) a identificacdo, no caso avaliado, do grau de coeréncia entre a limitagéo e

a atividade do trabalhador na empresa:

d.1) se forte ou mais intensa, a andlise da extensdo do ato sob o postulado da

proibicdo do excesso (razoabilidade);

d.2) se fraca ou menos intensa, a ponderacdo dos bens em confronto, para o

estabelecimento de uma relacdo de preferéncia, segundo o peso e importancia

(proporcionalidade).

38 Cf. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, vol.71, n23, set/dez 2005, Brasilia, pp.47-77.
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Aplicando os critérios metodologicos acima apresentados, verificamos ser
possivel estabelecer solucdes para as mais diversas hipoteses, a saber:

Caso 1: a diretoria de uma escola catdlica resolve despedir, por justa causa, um
professor de religido ao descobrir que no decorrer do ano letivo, o docente, indagado
pelos alunos, externou sua opinido pessoal acerca do divorcio e do aborto, mostrando-se
favoréavel a ambos.

Identifica-se a liberdade de expressao (e de catedra) como o direito fundamental
sob limitac&o.

Verifica-se que héa justificativa para a limitacdo: evitar que os alunos tomem
contato com ideologia diferente da ensinada pela escola, sob o pressuposto de que a
escolha da escola com a ideologia por ela ensinada foi, presumidamente, o motivo
determinante para que os pais dos alunos, por vontade coletiva, ali os matriculassem.

H4&, portanto, coeréncia entre a limitacdo para que o professor ndo divulgue
doutrinas ideologicas distintas da ensinada pela escola e a atividade profissional por ele
exercida. Essa coeréncia seria fraca, se se tratasse de um professor de matematica, que
ndo é o profissional encarregado de divulgar a doutrina ideoldgica, ndo Ihe sendo vedado,
quando indagado e sabedor de tratar-se de uma institui¢do de tendéncia, moderadamente
manifestar a sua convicg¢ao pessoal. Mas seria forte se partisse de professor de religido,
encarregado do ensino da doutrina ideoldgica da instituicdo ligada a igreja catolica.

Em se tratando de professor de matematica, na ponderacdo entre a liberdade de
expressao e a autonomia privada da escola catdlica, a conduta patronal, embora adequada
a promocao do fim almejado (impedir a divulgacao de ideias contrarias as suas no interior
do estabelecimento) e necessaria (por ndo existir meio alternativo igualmente eficaz na
promocdo do fim pretendido), o ato patronal teria se mostrado desproporcional, uma vez
que a importancia da realizacao do fim almejado pelo empregador néo justificaria o grau
de limitagcdo imputado a liberdade constitucional do empregado, que teria exteriorizado
ideologia distinta em sala de aula ndo como objeto de seus ensinamentos, mas puramente
de acordo com as suas convicgdes e crencas pessoais.

Solucdo distinta se aplicaria ao professor de religido nas mesmas condicdes. A sua
atitude atentaria contra a boa fé e lealdade inerentes ao contrato, inviabilizando a sua
continuidade e levando a despedida por justa causa como resposta proporcional e
adequada a conduta.
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Caso 2: emissora de TV resolve despedir, por justa causa, uma apresentadora de
programa infantil de TV que em meio ao contrato resolve participar de um filme
pornogréfico.

Aqui também identifica-se a liberdade de expressao como o direito fundamental
sob limitac&o.

Verifica-se que ha justificativa para a limitacdo: evitar que os telespectadores
infantis tomem contato com conduta distinta do padrdo comum, capaz de influenciar a
sua formacgéo moral.

E licita a participacdo em filmes pornograficos, como também ¢ licito apresentar
programa infantil de televisdo. Mas o exercicio das duas atividades pela mesma pessoa €
incompativel.

H4, portanto, coeréncia entre a limitacdo para que apresentadora tenha conduta
privada compativel com a atividade profissional por ela exercida na empresa. E essa
coeréncia é forte.

Com efeito, na ponderacdo entre a liberdade de expressdo e a autonomia privada
da concessionaria, a conduta patronal de despedir a apresentadora por justa causa revelou-
se adequada a promocao do fim almejado e, portanto, proporcional, uma vez que a
importancia da realizacdo do fim almejado pelo empregador justificou o grau de limitacao
imputado a liberdade constitucional da empregada.

Sendo forte o grau de coeréncia, porque os atos relatados da vida privada
repercutem no contrato de trabalho, com influéncia na formacdo moral dos
telespectadores infantis, verifica-se que a resposta patronal foi adequada, necessaria e
proporcional a conduta.

Caso 3: uma fundacdo destinada a ajudar imigrantes resolve despedir, por justa
causa, um empregado que fora de suas atividades profissionais, preside um partido
politico francamente hostil a presenca de imigrantes no pais?

Nesta hipotese identifica-se a liberdade ideoldgica como o direito fundamental
restringido pelo empregador e como justificativa para a limitagdo a necessidade de evitar
0 desacordo ideoldgico interno a respeito do cerne da atividade desempenhada pela
fundacdo (defesa de imigrantes).

Sendo o empregador uma organizacéo de tendéncia, ha forte relagdo de coeréncia
entre a restricdo do direito fundamental e a atividade profissional exercida pelo
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empregado. Conclui-se que existe uma limitacdo imanente e legitima anteposta a
liberdade ideoldgica do empregado, eis que é inerente ao exercicio de sua atividade
profissional na organizacdo de tendéncia a compatibilidade ou comunhdo com o
pensamento politico do empregador, sendo licita a dispensa do trabalhador.39

Utilizando essas nocgOes, podemos responder a duas outras indagacgdes
inicialmente feitas, ou seja: a) se um professor de uma escola judaica que, por ter
resolvido pregar em sala de aula o antisemitismo, pode ser despedido por justa causa; b)
se um professor de uma escola pode ser despedido, por justa causa, pela direcéo por ter
descoberto que é autor de um livro erético.

No primeiro caso, estariamos diante de hipdtese em que a escola tem determinada
orientacéo e os pais dos alunos a escolhem exatamente para que essa tendéncia oriente a
formac&o dos alunos. E, pois, plenamente cabivel a limitagdo ao direito fundamental de
livre expressédo, pelo que a conduta do trabalhador, sabedor dessa tendéncia e do dever
implicito de respeito a ela no ambiente de trabalho afronta a orientagdo patronal, levando
assim a licitude da despedida, sendo o afastamento do professor medida coerente,
adequada e proporcional a cessacdo da divulgacdo de ideias contrarias ao objetivo da
instituicao.

J& na outra hipotese, ndo se justificaria que o professor, que ndo utiliza o livro ou
as ideias nele contidas como material de ensino, fosse despedido pelo que escreveu. E
incabivel a restricdo ao direito fundamental de liberdade de expressdo, que ndo tem
relacdo com a atividade profissional do trabalhador e nem repercute em seu trabalho. Para
evitar essa interferéncia, muitos autores preferem escrever certos livros utilizando
pseudonimo.

Tem-se, portanto, que a liberdade de pensamento no ambiente de trabalho nédo é
absoluta e ilimitada, devendo ajustar-se a lealdade e boa-fé inerentes ao contrato de
trabalho, observadas as suas peculiaridades, a finalidade principal da empresa e aos

demais direitos fundamentais.

39 Cf.0b.cit, p.63, 66 e 68.
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6. Resolucdo das demais questdes inicialmente postas

Pode um trabalhador invocar a liberdade de consciéncia para justificar ter-se
negado a atender um passageiro de uma companhia aérea Argentina, que integrou a
ditadura militar?

-Pode, desde que solicite a outro trabalhador que faga o atendimento ou repasse o
problema a supervisdo, para a resolucdo da questdo. Tal procedimento permitird
harmonizar a liberdade de iniciativa, posto que a venda de passagens permite a realizacao
do objeto social da empresa e o lucro necessario ao pagamento dos salarios dos
empregados, sem ferir a liberdade de consciéncia do trabalhador.

Que procedimento deve o empregador adotar diante do interesse do fiel de que o
descanso semanal recaia no dia correspondente a crenca do trabalhador?

-Desde que o descanso em outro dia da semana ndo comprometa o normal
funcionamento da empresa, como propde o Codigo do Trabalho portugués como regra
geral, ndo ha problema.

Pode o empregador convocar 0os empregados a participacdo obrigatéria em culto
ou festa da Natal? —Evidentemente, ndo. O Estado brasileiro é laico e essa orientagdo deve
ser estendida as empresas, atentando contra a liberdade religiosa determinacdo em
contrario.

Pode ser despedido por contrariar a orientacdo religiosa do empregador, um
apresentador de horério nobre de um canal de televisdo, encarregado de disseminar a
doutrina evangélica, que resolve, publicamente, assumir a sua condicdo de homossexual
e passa a viver com um companheiro?

Pelas mesmas razdes, pode ser despedido um vigilante da entidade detentora da
concessdo do canal de televisdo ou um jardineiro de uma capela catélica, que assumem a
condicgéo de homossexual e igualmente passam, cada qual, a viver com um companheiro?

Ora, entre as entidades destinadas a satisfacdo de interesses extrapatrimoniais,
estdo as entidades ideoldgicas ou de tendéncia, assim entendidas as que pressupdem a
adesdo a uma determinada ideologia ou concepgéo de vida, do homem ou do mundo,

como ocorre com as dirigidas ao alcance de fins politicos, religiosos, confessionais, de
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caridade, educativos, artisticos e similares, como as associacfes antiaborto ou pro-
imigragé&o.

As entidades de tendéncia se caracterizam por estarem dirigidas a difusdo ou
promocdo de certa ideologia que, com base no pluralismo politico e social, constituem
expressao do exercicio de direitos fundamentais. A manifestacdo da ideologia que
caracteriza as entidades de tendéncia resulta da liberdade de expressao.

Ocorre que o regime de privilégio das entidades de tendéncia em relacdo a
vinculacdo de trabalhadores a sua ideologia ndo se aplica a todos os cargos ou funces.

O empregador somente podera limitar a liberdade de expressdo do trabalhador
exercente de funcdo que tenha correspondéncia direta com os fins da entidade e cuja
atuacdo discrepante da ideologia do empregador ndo cause, por esse motivo, danos a
imagem da entidade ou ao seu normal funcionamento. Ou seja, nas hipdteses em que as
tarefas se encontram ideologicamente ligadas a missdo da entidade de tendéncia, o
trabalhador assume o compromisso de respeitar a orientacdo ideoldgica no desempenho
de suas funcdes.

Nas hipdteses apreciadas, quanto a segunda, embora a entidade para o qual
trabalha desenvolva atividade com carater ideoldgico, o posto é neutro, eis que as tarefas
desempenhadas pelos trabalhadores ndo tém contetdo ideoldgico ou representativo do
empregador, pelo que, a priori, ndo causam perturbacdo que justifique a despedida.

Quanto a primeira hipotese, a entidade é de natureza ideoldgica e o posto é de
tendéncia, por desempenhar o trabalhador tarefa de alto contetdo ideoldgico, pelo que a
sua conduta, independentemente do mérito ou do respeito que se deve ter quanto a
orientagdo sexual de cada pessoa, contraria e pde em risco a ideologia da instituicéo.

Pode o jornalista empregado se recusar a veicular noticia capaz de lesar a sua
consciéncia profissional e prejudicar a sua dignidade? -sim, com fundamento na clausula
de consciéncia.

Pode o jornalista empregado postular a rescisdo indireta do contrato em caso de
mudanca radical da linha editorial do empregador, que passa a perseguir escandalos e
noticias sensacionalistas?

-Pode. A sua contratacdo deu-se numa linha editorial correspondente & sua
imagem como profissional. A mudanca de linha pode comprometer a sua respeitabilidade
e consciéncia.
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O empregado tem o direito de receber no trabalho correspondéncia enviada pela
entidade sindical, o de abri-la e de tomar conhecimento do conteddo durante o
expediente? —pode, desde que ndo comprometa o seu desempenho ou atrapalhe as suas
obrigacBes normais. O que ndo Ihe cabe panfletar ou fazer discursos durante o expediente.

O que esta o empregador obrigado a informar ao empregado, 0 que cabe a este
espontaneamente informar e o que o empregador ndo pode exigir que o empregado
informe? - tudo aquilo que tenha relagdo com o contrato de trabalho.

Consideracoes finais

O exercicio da liberdade de pensamento, no ambiente de trabalho, tem por limites
0 poder diretivo, a boa-fé e lealdade contratuais.

Por sua vez, o exercicio da livre iniciativa, concretizada no poder diretivo tem por
limite os direitos fundamentais dos trabalhadores, entre eles a liberdade de pensamento,
para a concretizacao do respeito a dignidade e valor social do trabalho.

Assim, é imprescindivel harmonizar, em concreto, as tensdes entre esses direitos
fundamentais para o estabelecimento dos ajustes que concretizem, a um sé tempo, a livre
iniciativa e exercicio dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

Para possibilitar esse ajuste, critérios cientificos podem e devem auxiliar na
resolucdo das tensdes, para evitar-se o arbitrio.

Por outro lado, os atos patronais devem ter justificativa e as decisfes judiciais
devem ser fundamentadas, sob pena de nulidade (art. 93, IX, da Constituigdo), o que leva
a busca de critérios que devem ser demonstrados como caminho para a solucdo das
tensdes no ambiente de trabalho. E que servirdo de paradigma para casos futuros

Na nossa compreensao, 0s critérios propostos neste artigo, utilizados com base na
aplicacdo conjunta dos principios da proporcionalidade e da razoabilidade, permitem,
com seguranca, a avaliagéo e resolucdo das tensdes, demonstrando o caminho utilizado
para a prevaléncia ora das exigéncias da livre iniciativa, ora dos direitos fundamentais

dos trabalhadores.
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