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Resumo O presente artigo investiga a
ruptura paradigmatica trazida pela nova
Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1) no
cenario das relacbes de trabalho
brasileiras, sob a 6tica da invisibilidade dos
riscos psicossociais. Diante da transicao de
um  modelo formalista para o
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
(GRO) e o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), questiona-se a
responsabilidade civil do empregador
frente a omissdo deliberada no
mapeamento de perigos mentais, como a
Sindrome de Burnout e o assédio
organizacional. O objetivo central ¢é
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analisar como a auséncia de inventario de
riscos psicossociais no PGR transmuda-se
em “culpa contra a legalidade”, invertendo
o O6nus da prova e consolidando o nexo
técnico em processos de indenizacdo. A
metodologia fundamenta-se na pesquisa
bibliografica e  documental, com
interpretacao sistematica das Convengoes
n° 155 e n® 187 da OIT a luz do principio
constitucional da dignidade da pessoa
humana e do Cdédigo Civil. O trabalho
sustenta que o PGR deixou de ser um
mero artefato administrativo para se
tornar a principal peca de evidéncia
pericial,  funcionando como  uma
“confissdo de negligéncia” quando silente.
Pretende-se, ao final, demonstrar que a
gestdo psicossocial ndo é uma faculdade
benevolente, mas um imperativo de
sustentabilidade: o caminho onde o

L O fluxo editorial esta disponivel depois das Referéncias, p. 17.
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Direito do Trabalho e a Etica Empresarial
convergem para transformar a prevencao
na Unica blindagem juridica capaz de
mitigar o explosivo passivo trabalhista
decorrente do adoecimento mental
contemporaneo

Palavras-chaves: NR-1; Riscos
Psicossociais; PGR; Responsabilidade Civil;
Omissao.

Abstract This article investigates the
paradigmatic shift introduced by the new
Regulatory Norm No. 1 (NR-1) within the
Brazilian labor relations landscape,
focusing on the invisibility of psychosocial
risks. In light of the transition from a
formalistic model to Occupational Risk
Management (GRO) and the Risk
Management Program (PGR), it questions
the employer's civil liability regarding the
deliberate omission of mapping mental
hazards, such as burnout and
organizational harassment. The primary
objective is to analyze how the absence of
a psychosocial risk inventory in the PGR
transforms into "fault against legality,"
shifting the burden of proof and
consolidating the technical nexus in
compensation lawsuits. The methodology
is based on bibliographic and
documentary research, featuring a
systematic  interpretation of ILO
Conventions No. 155 and No. 187 in light
of the constitutional principle of human
dignity and the Civil Code. This work
argues that the PGR has ceased to be a
mere administrative artifact and has
become the central piece of forensic
evidence, acting as a "confession of
negligence" when silent. Ultimately, it aims
to demonstrate that psychosocial
management is not a benevolent option
but a sustainability imperative: the path
where Labor Law and Business Ethics
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converge to transform prevention into the
only legal shield capable of mitigating the
explosive labor liabilities arising from
contemporary mental illness.

Keywords: NR-1; Psychosocial Risks; PGR;
Civil Liability; Omission

Resumen Este articulo investiga la ruptura
paradigmatica introducida por la nueva
Norma Reguladora n° 1 (NR-1) en el
escenario de las relaciones laborales
brasilefias, bajo la 6ptica de la invisibilidad
de los riesgos psicosociales. Ante la
transicion de un modelo formalista hacia
la Gestion de Riesgos Ocupacionales
(GRO) y el Programa de Gestién de
Riesgos  (PGR), se cuestiona la
responsabilidad civil del empleador frente
a la omision deliberada en el mapeo de
peligros mentales, como el burnout y el
acoso organizacional. El objetivo central es
analizar cdmo la ausencia de un inventario
de riesgos psicosociales en el PGR se
transmuta en "culpa contra la legalidad”,
invirtiendo la carga de la prueba y
consolidando el nexo técnico en procesos
de indemnizacion. La metodologia se
fundamenta en la  investigacion
bibliografica y documental, con una
interpretacion  sistematica de  los
Convenios n® 155 y n° 187 de la OIT a la
luz del principio constitucional de la
dignidad de la persona humana y del
Codigo Civil. El trabajo sostiene que el PGR
ha dejado de ser un mero artefacto
administrativo para convertirse en la
principal pieza de evidencia pericial,
funcionando como una "confesion de
negligencia® cuando es silente. Se
pretende, al final, demostrar que la gestion
psicosocial no es una facultad
benevolente, sino un imperativo de
sostenibilidad: el camino donde el
Derecho del Trabajo y la Etica Empresarial
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convergen para transformar la prevenciéon Palabras clave: NR-1; Riesgos
en el Unico blindaje juridico capaz de Psicosociales; PGR; Responsabilidad Civil;
mitigar el explosivo pasivo laboral Omision.

derivado de las enfermedades mentales

contemporaneas.
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1 Introducao

O cenario das relagdes de trabalho no século XXI passa por uma mudanca
estrutural profunda. Se, durante a eclosdo da Revolugdo Industrial, o espectro da
protecdo juridica circunscrevia-se a integridade fisica do operario contra o
maquinario tangivel, a contemporaneidade imp&e ao Direito o enfrentamento de um
desafio silencioso, porém devastador: a preservacao da higidez psiquica em
ambientes de alta performance.

No Brasil, essa preméncia ganha contornos de crise de saude publica ante os
indices alarmantes de transtornos mentais ocupacionais, como a Sindrome de
Burnout e a depressao maior, que hoje se consolidam como os principais vetores de

absenteismo e exclusdo previdenciaria. Neste contexto, a atualizacdo da Norma
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Regulamentadora n® 1 (NR-1) transcende o mero ajuste administrativo para
configurar uma auténtica ruptura paradigmatica.

A transicao do antigo Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA)
para o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), consubstanciado no Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), marca o declinio de um modelo formalista e
reativo, inaugurando um sistema de gestdo ativa, sistémica e, sobretudo, preventiva
da dignidade humana.

A interpretacdo da NR-1 deve ser feita a luz do Antropocentrismo
Constitucional, alicerce sobre o qual repousa o edificio juridico brasileiro. O Direito
do Trabalho ndo é um sistema isolado, mas uma ramificacdo da eficacia horizontal
dos Direitos Fundamentais, ancorado no Principio da Dignidade da Pessoa Humana
(Art. 1°, III, CF/88).

Nesse contexto, a obrigatoriedade do mapeamento psicossocial encontra
esteio no Art. 7°, XXII da Constituicao Federal, que imp&e o dever de reducéao dos
riscos inerentes ao trabalho "por meio de normas de salde, higiene e seguranca”, o
que, sob a ética da dignidade da pessoa humana, engloba o patriménio imaterial da
mente. Quando o constituinte estabelece tal salvaguarda, ele ndo institui uma
protecdo limitada ao invélucro biolégico, mas estende o manto protetivo a
integridade psicossomatica do individuo em sua totalidade existencial.

Portanto, o PGR ndo deve ser interpretado como um docil check-/ist de
conformidade burocratica, mas como um instrumento de efetivacdo de garantias
fundamentais. A invisibilidade dos riscos psicossociais no inventario de riscos de uma
organizagdo nao constitui apenas uma lacuna técnica; representa uma omissao
inconstitucional que vulnerabiliza a subjetividade do trabalhador e desnatura a
funcao social da propriedade e da empresa.

Essa robustez normativa da Nova NR-1 é fruto da internalizacao de preceitos

internacionais de vanguarda, evidenciando o DNA da Organizacao Internacional do
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Trabalho (OIT) no ordenamento patrio. Como Estado-membro, o Brasil assume o
compromisso de alinhar sua legislacdo interna as Convengdes n® 155 e n°® 187, as
quais preconizam uma politica baseada na melhoria continua e na adaptacao do
trabalho as capacidades fisicas e mentais dos trabalhadores.

Historicamente, a protecdo mental carecia de um instrumento pratico de
gestdo, lacuna que foi preenchida pela Portaria MTE n°® 1.419/2024. Esta norma ndo
instituiu apenas um novo regramento, mas consolidou no plano nacional as diretrizes
que a OIT ja demandava ha décadas, ao incluir expressamente os fatores de riscos
psicossociais como elementos integrantes e obrigatorios do Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO) e do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Nesse sentido, a Convengdo n® 155 é basilar ao definir, em seu Artigo 3°, alinea
"e", que o termo "saude" abrange ndo apenas a auséncia de enfermidade, mas
também os elementos fisicos e mentais diretamente relacionados a seguranca e a
higiene no trabalho. Ao incorporar essa visao e a logica do Risk Management global,
a norma brasileira exige que o empregador rompa com a negligéncia documental e
fatica, impondo o mapeamento de perigos antes que eles se convertam em agravos
a integridade psicossomatica.

Nesse sentido, a Convencdo n° 155 da OIT estabelece que a politica nacional
de seguranca e salde deve considerar as relagdes existentes entre os elementos
materiais do trabalho e as pessoas que o executam. Segundo o texto convencional,
a protecao deve abranger nao apenas a prevencao de acidentes, mas a adaptacao
das instalacbes e métodos de trabalho as capacidades fisicas e mentais dos
trabalhadores, garantindo que o ambiente laboral ndo seja um vetor de degradagao
da saude.

A problematica nuclear que este estudo enfrenta reside na percepcao de que,
no Direito do Trabalho, a conformidade costuma guardar proporg¢ao direta com a

severidade das consequéncias sancionatdrias. Sustenta-se, pois, que a auséncia de
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mapeamento de riscos psicossociais — como o assédio moral organizacional e a
exaustdo cognitiva — opera uma inversao do énus probatoério ope /egis.
Pretende-se demonstrar que a gestao documental da NR-1 deixou de ser um
encargo acessOrio para converter-se no epicentro da responsabilidade civil,
funcionando como o divisor de aguas entre a blindagem ética sustentavel e a

sentenga condenatdria antecipada.

2. Evolucao e psicologia no trabalho: do corpo a mente

A natureza do risco ocupacional no ordenamento juridico brasileiro sofreu
uma metamorfose intrinseca, acompanhando a transicdao dos modelos de produgao
material para a economia da imaterialidade.

Enquanto o paradigma Taylorista-Fordista do século XX limitava a prote¢do
juridica a saude fisica — tratando o trabalhador como um apéndice mecanico da
linha de montagem e o risco como uma variavel puramente fisica ou quimica —, a
contemporaneidade impde o reconhecimento do psiquismo como o novo /ocus da
vulnerabilidade laboral.

Mauricio Godinho Delgado assevera que o Direito do Trabalho
contemporaneo passou a conferir protecdo especial a subjetividade do obreiro,
pontuando que:

A higidez do meio ambiente do trabalho ndo se reduz a mera auséncia de
agentes fisicos, quimicos ou bioldgicos nocivos. Ela alcanca a preservacao
da integridade psiquica e moral do trabalhador, impondo ao empregador o
dever juridico de zelar por uma organizacdo produtiva que respeite a
dignidade e a saude mental daquele que lhe presta servicos (Delgado,
2024).

Com a ascensao da Terceira e Quarta Revolugdes Industriais e a consolidacao
do modelo Toyotista, o controle patronal deslocou-se do movimento muscular para

a gestdo da atencao, do tempo e da performance cognitiva. Esse cenario de

Revista de Direito: Trabalho, Sociedade e Cidadania. Brasilia, v.19, n.19, jul./dez., 2025 e-ISSN 2448-2358
elLocation-id 192025210



Pégina7

Revista de Direito E | aw Rcv:cw

} rai 7&”1<v ‘)u iedade e ( m dl]ld abor, Socie ty aml ( itize n-ahup

"subordinagao cognitiva" e a onipresenca da Gig Economy converteram a gestao
organizacional em um potencial vetor de patologias, onde o risco deixa de ser a
externalidade da maquina e passa a ser a propria arquitetura da gestao.

Sob a perspectiva da Psicologia do Trabalho, os fatores psicossociais deixaram
de ser variaveis subjetivas e imensuraveis para serem reconhecidos como elementos
relacionais e estruturantes da organizagao produtiva. Vetores como o Management
by Stress, o assédio moral organizacional e a supressao do direito a desconexao nao
sdo meras intercorréncias interpessoais, mas sim falhas sistémicas na gestdo de
riscos.

Essa compreensao sistémica do assédio é ratificada pela Convencao n° 190 da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), que estabelece um novo paradigma
global ao definir o assédio e a violéncia como um "conjunto de comportamentos e
praticas inaceitaveis" que resultam em danos fisicos, psicoldgicos, sexuais ou
econOmicos. A Convencgdo é inovadora ao exigir que os Estados-membros e as
organizagdes adotem uma abordagem inclusiva e sensivel ao género, que previna
tais condutas por meio do gerenciamento de riscos ocupacionais.

Sob essa Otica, o assédio deixa de ser analisado apenas sob o viés da
responsabilidade civil punitiva para ser tratado preventivamente dentro do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Ao integrar as diretrizes da Convencao n° 190 a nova NR-1, a omissao no
mapeamento dessas condutas abusivas no inventario de riscos configura uma
violagao direta ao dever de diligéncia, uma vez que a norma internacional imp&e que
a prevencgao da violéncia e do assédio é indissociavel da promogado da saude mental
e da dignidade da pessoa humana no ambiente laboral.

Somado ao combate a violéncia interpessoal, a evolu¢do do diagnostico
clinico reforga o imperativo preventivo: o reconhecimento da Sindrome de Burnout

na CID-11 pela Organizacao Mundial da Saude consolidou definitivamente a
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natureza ocupacional do esgotamento profissional. Esse marco opera uma ruptura
com a cultura reativa brasileira que, historicamente, aguardava o dano consumado
para discutir o nexo causal, transferindo agora o foco para a gestao antecipada dos
estressores organizacionais.

A nova NR-1, ao substituir a nocao restrita de "riscos ambientais" pela
abrangéncia dos "perigos e riscos ocupacionais”, traz a saide mental para o campo
juridico de forma preventiva, exigindo que o empregador antecipe o agravo a saude
mental através de um plano de a¢do documental rigoroso, encerrando a era da

invisibilidade da mente sob a égide das diretrizes internacionais da OIT.
3. O inventario de riscos e o nexo técnico: a engenharia da prevencao

A operacionalizacao do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) sob a
égide do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) cria um método que
transforma a saide mental em um dado técnico concreto e a insere definitivamente
no campo da gestdo auditavel.

O principio da indisponibilidade da salde mental imp&e que o inventario de
riscos ndo seja um artefato estatico, mas um registro dinamico e exaustivo de todos
os perigos, incluindo a pressdo por metas, a exposi¢ao a violéncias organizacionais e
a carga mental cognitiva. A omissdao técnica de um risco psicossocial evidente em
atividades de alto estresse ndo configura apenas um erro administrativo, mas uma
quebra do dever de transparéncia que resulta na comprovagdao de uma falha de
gestao.

A matriz de risco introduzida pela NR-1, ao exigir a correlacdo matematica
entre severidade e probabilidade, retira do empregador a possibilidade de alegacao
de "imprevisibilidade", uma vez que a falha em calcular o risco de adoecimento

mental em ambientes de alta pressao torna-se prova cabal de ma-fé ou falha técnica
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grave. A interface entre o PGR e o Nexo Técnico Epidemioldgico Previdenciario
(NTEP) potencializa o inventario de riscos como um instrumento de controle de
legalidade.

Quando o Estado, através de dados estatisticos, aponta a prevaléncia de
transtornos mentais em determinado setor econdmico (CNAE), a empresa detém o
dever de diligéncia reforcado de mapear e mitigar tais vetores em seu programa de
gestdo. A auséncia desse registro opera uma presuncao relativa (juris tantum) de
nexo causal, facilitando a responsabilizacao civil perante a incapacidade laborativa,
seja ela temporaria ou permanente.

O ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), incorporado pela norma, transforma a
melhoria continua em um imperativo juridico: o empregador que mantém um
programa desatualizado perante novas demandas produtivas assume o risco do
resultado danoso, violando o padrdo de conduta exigido pela doutrina técnica da

ISO 45003 e pelas normas regulamentadoras brasileiras.
4. Direito civil: a responsabilidade pela omissao e a culpa contra a legalidade

O ponto central desta discussdao repousa na transmutacdao da norma
administrativa em dever juridico civil. A tese da responsabilidade civil objetiva,
fundamentada na teoria do risco-criado (art. 927, paragrafo Unico, do Cédigo Civil),
encontra solo fértil no contexto da NR-1 quando a atividade econémica, por sua
propria natureza produtiva de alta performance, implica riscos intrinsecos a saude
fisica e mental dos colaboradores.

Nesse cenario, a negligéncia documental no PGR configura o ilicito previsto
no Art. 186 do Cddigo Civil, que caracteriza a violagdo de direito por omissao
voluntaria. Uma vez constatado o nexo, surge o dever de reparagao absoluta,

conforme o Art. 927, que estabelece: "aquele que, por ato ilicito, causar dano a
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outrem, fica obrigado a repara-lo".

Portanto, ao descumprir o comando normativo da NR-1 — que exige a
identificacdo de todos os perigos ocupacionais —, o empregador comete uma
infracdo imediata que dispensa a analise da intencao subjetiva.

Entretanto, é na teoria da culpa contra a legalidade (culpa contra legem) que
reside o fundamento mais sofisticado para a condenacdo por danos psicossociais.
Ao descumprir o comando normativo do item 1.5.3.2.1 da NR-1 — que exige a
identificagdo de todos os perigos ocupacionais —, o empregador comete uma
infracdo imediata que dispensa a andlise da intencdo do empregador. A negligéncia
nao é medida pelo evento danoso final, mas pela violagédo frontal do dever de agir
imposto pela norma regulamentar, configurando dano que se comprova pela propria
falta do documento.

Ao analisar a responsabilidade civil no ambito laboral, Delgado (2024) destaca
que o dever de prevencao € inerente ao risco da atividade econOmica. Assim, o
descumprimento de normas regulamentares de saude e seguranga configura uma
presuncao de culpa do empregador, uma vez que a empresa detém o poder de
direcao e a aptidao técnica para neutralizar os perigos — inclusive os psicossociais
— antes que estes se convertam em danos efetivos.

Ademais, a aplicacdo do principio da boa-fé objetiva e do dever de mitigar o
proprio prejuizo (duty to mitigate the loss) impede que o empregador se beneficie
da propria torpeza ao ignorar dados de adoecimento em seus quadros. A
manutenc¢do de uma "cegueira deliberada" perante indicadores 6bvios de estresse
crénico ou asseédio moral organizacional agrava a responsabilidade civil, permitindo
ao Judiciario a fixagdo de quantum indenizatdrio com carater punitivo-pedagogico.

Quando a omissao documental no PGR atinge a integridade psicossomatica a
ponto de gerar o dano existencial — compreendido como a frustracao do projeto de

vida e a exclusdo da convivéncia social do trabalhador —, a prova da falha de gestao
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torna-se absoluta.

Se nado houver previsao de controle de carga mental ou medidas mitigadoras
no papel, a justica presume, sob a otica da culpa normativa, que o ambiente laboral
foi o motor da degradacao psiquica, consolidando o dever de indenizar

independentemente da demonstracdo de dolo direto.

5. A gestao documental como prova pericial: o PGR como confissdo de
negligéncia

No microssistema do Direito Processual do Trabalho, a prova técnica assume
o papel de vetor determinante na elucidagdo do nexo causal em patologias de
etiologia multicausal. Sob a égide da nova NR-1, o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) transmuda-se de um mero repositorio de informacbes em uma
auténtica peca de evidéncia pericial de natureza compulsoéria.

A estratégia de manutencdo de um PGR genérico ou proforma — o chamado
compliance de fachada — revela-se, em sede judicial, como uma tatica processual
suicida. Quando o perito, imbuido do dever profissional de avaliar o meio ambiente
laboral, depara-se com o siléncio documental acerca de riscos psicossociais em
atividades notoriamente gravosas, a omissao voluntaria do empregador é
interpretada como uma confissdo tacita de negligéncia.

O documento que deveria servir como escudo preventivo converte-se, assim,
no fundamento fatico da condenacao, pois o Direito ndao admite que o detentor do
dever de vigilancia beneficie-se da prépria incdria ao ignorar o mapeamento de
perigos que lhe cabia, por forca de lei, antecipar. A inversao do 6nus probatoério na
era do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) opera uma redistribuicao
dinamica da carga da prova, fundamentada na teoria da aptidao para a prova e no
principio da transparéncia.

Ao instituir o dever de inventariar exaustivamente todos os perigos, a norma
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retira do colaborador a dificil tarefa de provar o que nao é fisico, transferindo ao
empregador a necessidade de demonstrar a efetividade de sua gestdo. A
interconexdao normativa entre a NR-1 e a NR-17 — especificamente no que tange a
ergonomia cognitiva e organizacional — estabelece que o PGR deve ser o reflexo
juridico de uma Analise Ergonémica do Trabalho (AET) profunda. Se a pericia judicial
constata a existéncia de filtros seletivos que omitiram riscos psicossociais
previamente identificados em estudos técnicos, configura-se a ma-fé na gestao de
Saude e Seguranca do Trabalho (SST).

O magistrado, diante dessa "cegueira deliberada" documental, encontra
suporte para a fixacdo de indenizagdes com acentuado carater punitivo-pedagdgico,
uma vez que a fraude a finalidade da norma administrativa corrompe a integridade
de todo o sistema protetivo.

A Convengdo n° 187 da OIT é taxativa ao preconizar o fortalecimento da
cultura de prevencao. Quando o PGR silencia, ele viola o objetivo central da norma,
que é:

Prevenir as lesdes, doencas e mortes no trabalho, promovendo uma
cultura nacional de prevencao que inclua a participagdo ativa dos
governos, empregadores e trabalhadores, priorizando o principio da
eliminagdo ou redugao ao minimo dos riscos profissionais

Em Ultima analise, a nova NR-1 materializa esse compromisso internacional ao
exigir que o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) transcenda a "seguranca
documental” e alcance a "seguranca de processos”. O siléncio do inventario de riscos
diante de perigos mentais evidentes rompe com o pilar da melhoria continua e da
transparéncia exigido pela Portaria MTE n°® 1.419/2024. Portanto, ao omitir o risco
psicossocial, o empregador ndo apenas infringe uma norma administrativa, mas
abdica do seu papel na construgao de uma cultura preventiva, transformando o que
deveria ser um instrumento de gestdao em uma prova irrebativel de sua propria

incuria juridica.
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6. A prevencao além da norma: a ética do cuidado e sustentabilidade

A interpretacao contemporanea das normas regulamentadoras exige uma
interpretacdo que transcenda o positivismo exegético, alcangando a dimensao da
Etica do Cuidado e do Compliance Humanizado. Se a NR-1 baliza o patamar minimo
de civilidade nas relagdes laborais, a sustentabilidade corporativa no século XXI —
lastreada nos pilares do Environmental, Social, and Governance (ESG) — impde que
o cumprimento normativo seja o ponto de partida, e ndao o horizonte final da
responsabilidade empresarial.

A adocao de mecanismos reais de preservacao da saude mental, tais como
ouvidorias éticas blindadas contra retaliacbes, gestdo de liderancas com foco em
seguranga psicologica e politicas de desconexao efetiva, constitui o cumprimento da
funcdo social da empresa. Tais medidas mitigadoras atuam como o antidoto juridico
a responsabilidade objetiva, pois demonstram a implementacdo do padrao maximo
de diligéncia, capaz de elidir a presuncao de culpa em casos de fatalidades psiquicas
imprevisiveis.

Sob o prisma pragmatico do Direito EconOmico do Trabalho, a prevengao
além da norma revela-se como uma estratégia de eficiéncia financeira e tributaria. A
sancao pelo descumprimento da NR-1 no Brasil evoluiu da inexpressividade das
multas administrativas para a severidade das condenacdes civeis e o impacto direto
no Fator Acidentario de Prevencao (FAP). O aumento da sinistralidade decorrente de
transtornos mentais eleva a carga tributaria do Seguro Contra Acidentes de Trabalho
(SAT), criando um ciclo de prejuizo econdmico retroalimentado pela negligéncia.

Estudos recentes indicam que a NR-1 figura recorrentemente entre as normas
com maior numero de autuagdes pela fiscalizacao, apresentando uma participagao

relativa sistematicamente superior a média nacional em regides de alta
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complexidade organizacional, como o Sudeste brasileiro. Evidéncias empiricas
demonstram que a auséncia de registros técnicos do Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO) e a insuficiente inclusao dos riscos psicossociais no PGR sdo
fatores criticos que elevam a exposicao juridica das empresas.

Conforme aponta Silva (2026), esse descompasso qualitativo contribui
diretamente para o aumento mais significativo nos indicadores de sintomas
associados ao sofrimento psiquico e nos afastamentos previdenciarios por
transtornos mentais em comparacao com o restante do territorio nacional.

Portanto, o investimento em salde mental e a transparéncia absoluta no PGR
deixam de ser encargos sociais para se tornarem imperativos de governanca. A
empresa que atua proativamente na gestdao psicossocial ndo apenas mitiga o
explosivo passivo trabalhista oculto, mas consolida uma blindagem ética sustentavel,
cumprindo o preceito constitucional de reducdo dos riscos inerentes ao trabalho e
assegurando sua viabilidade reputacional em um mercado que ndao mais tolera a

degradagao humana como custo de producéo.
7. Consideracoes finais

A andlise detida da nova arquitetura da NR-1 revela que o Direito do Trabalho
brasileiro atingiu um novo patamar na gestdo documental. Nao se admite mais o
amadorismo preventivo ou a "estratégia do siléncio". O Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO) ndao é um convite a conformidade, mas uma imposicao de
transparéncia que retira o véu da subjetividade para expor a crueldade da negligéncia
organizada.

Neste cenario, a invisibilidade dos riscos psicossociais no Inventario de Riscos
configura a mais grave forma de Cegueira Deliberada: ao optar por nao mapear o

estresse, 0 assédio e o esgotamento, a empresa nao se exime da culpa; ao contrario,
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ela a cristaliza. No siléncio ensurdecedor do PGR, o Judicidrio encontra o grito
documental da negligéncia. A omissdo técnica da NR-1 transmuda-se,
inevitavelmente, em "Culpa contra a Legalidade", convertendo o programa de gestao
no préprio corpo de delito do ilicito civil.

A gestdo da salde mental, portanto, abandonou definitivamente o campo da
benevoléncia corporativa para ingressar no dominio do Imperativo Etico e Financeiro.
A organizacao que negligencia o psiquismo de seu colaborador cultiva um passivo
oculto que, sob a égide do nexo técnico e da inversao do 6nus probatorio, florescera
em condenagdes civeis milionarias, erosdo reputacional e majoracao tributaria. A
conformidade com as Convengdes da OIT e com a dignidade da pessoa humana
deixou de ser um custo para tornar-se a Unica salvaguarda de sobrevivéncia no
capitalismo consciente. O Direito deixou de ser um espectador passivo do sofrimento
mental; ele agora garante a Ultima fronteira da liberdade humana: a protecao da
mente e do bem-estar do trabalhador.

Em Ultima analise, o PGR apresenta-se ao empregador contemporaneo como
o espelho da sua propria ética organizacional. Ele sera uma blindagem juridica
inexpugnavel para aqueles que, de fato, exercem o dever de cuidado, ou uma
sentenga condenatdria antecipada para aqueles que simulam a prote¢do. No tribunal
da Nova NR-1, o documento que se cala sobre o sofrimento psiquico é o mesmo que
sentencia o patriménio empresarial.

A prevencao, agora, é o Unico porto seguro entre a fungdo social da empresa
e 0 abismo da insolvéncia juridica. O tempo da omissao impune encerrou-se; na era
da gestdo de riscos, o documento que nao protege o homem, fatalmente condena a

empresa.
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