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Resumo

O presente artigo vai se centrar no estudo da lideranca feminina versus masculina no contexto do sector
publico mogambicano, com foco no seu impacto no desempenho organizacional. A literatura
mogambicana ainda apresenta lacunas significativas na analise comparativa entre lideranga feminina e
masculina no sector publico, tendo em consideracdo que a lideranga influencia o desempenho
institucional. Apesar dos avangos nas politicas de igualdade de género, ainda se observam diferencas
significativas na ocupagdo de cargos de lideranca entre homens e mulheres, o que torna relevante a
analise comparativa destes dois grupos sociais. Pretende-se igualmente identificar os principais estilos
de lideranga adoptados por homens e mulheres nas instituicdes publicas; avaliar como esses estilos
influenciam o desempenho organizacional, e examinar os desafios e oportunidades associados a
lideranga feminina no contexto mogambicano. Esta pesquisa pretende contribuir para o debate sobre
género e lideranca em Mogambique. Metodologicamente, o estudo caracteriza-se como uma pesquisa
bibliografica de natureza descritiva-analitica. Como base tedrica desta pesquisa, vai cingir-se as
contribui¢des dos seguintes autores: Ferreira, Saute. Tovela, Raja, Maximiano e outros que sustentam a
tematica em estudo. Os resultados revelam que ndo existe um modelo de lideranca superior em termos
absolutos, independentemente do género, mas sim estilos que podem ser complementares. A lideranga
eficaz no sector publico mogambicano depende da capacidade de adaptacdo, da valorizagdo da
diversidade e da promogéo de um ambiente organizacional equilibrado e inclusivo. Além disso, o estudo
destaca a importancia de promover a igualdade de oportunidades no acesso a cargos de lideranga, de
modo a potenciar o contributo das mulheres no desenvolvimento das institui¢des publicas.

Palavras-chave: Lideranca Feminina. Inclusdo. Desigualdade de género. Desempenho. Sector publico.
Abstract

This article will focus on the study of female versus male leadership in the context of the Mozambican
public sector, with an emphasis on its impact on organizational performance. Mozambican literature still
presents significant gaps in the comparative analysis between female and male leadership in the public
sector, considering that leadership influences institutional performance. Despite advances in gender
equality policies, significant differences in the occupation of leadership positions between men and
women are still observed, making a comparative analysis of these two social groups relevant. The aim
is also to identify the main leadership styles adopted by men and women in public institutions; to assess
how these styles influence organizational performance; and to examine the challenges and opportunities
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associated with female leadership in the Mozambican context. This research aims to contribute to the
debate on gender and leadership in Mozambique. Methodologically, the study is characterized as
descriptive-analytical bibliographic research. As a theoretical basis for this research, it will rely on the
contributions of the following authors: Ferreira, Saute, Tovela, Raja, Maximiano and others who support
the theme under study. The results reveal that there is no single superior leadership model in absolute
terms, regardless of gender, but rather styles that can be complementary. Effective leadership in the
Mozambican public sector depends on adaptability, valuing diversity, and promoting a balanced and
inclusive organizational environment. Furthermore, the study highlights the importance of promoting
equal opportunities in access to leadership positions, in order to enhance women's contribution to the
development of public institutions.

Keywords: Female Leadership. Inclusion. Gender Inequality. Performance. Public Sector.

1. Introduciao

A lideranga tem sido amplamente reconhecida como um dos factores determinantes para
o desempenho organizacional, influenciando directamente a produtividade, a motiva¢do dos
colaboradores e a eficacia das instituicdes, especialmente no sector publico. No contexto
mogambicano, marcado por reformas administrativas e busca constante pela melhoria dos
servigos publicos, a liderangca assume um papel central na concretizagdo dos objectivos
organizacionais e no fortalecimento da governacao.

A presente pesquisa consiste numa analise comparativa entre a lideranca feminina e
masculina no sector publico mogambicano, procurando identificar semelhangas, diferengas e
impactos no desempenho organizacional. Trata-se de um estudo que busca compreender como
os estilos de lideranga influenciam aspectos como a comunicagao interna, a tomada de decisoes,
a motivagdo dos colaboradores ¢ o alcance dos objectivos institucionais, considerando o
contexto sociocultural do pais.

O objectivo geral deste artigo é analisar comparativamente o impacto da lideranga
feminina e masculina no desempenho organizacional do sector publico mog¢ambicano. Este
estudo contribui para o aprofundamento do debate académico e pratico sobre lideranga e género,
oferecendo subsidios para a melhoria das praticas de gestao no sector ptiblico em Mocambique.

2. Metodologia

No presente artigo optou-se pela revisao bibliografica, de natureza descritiva-analitica,
uma vez que faz levantamentos sobre os conceitos e descreve as abordagens e pensamentos dos
principais autores sobre o tema. A fonte de pesquisa sdo os livros, artigos cientificos e
dissertagdes em fontes com credibilidade.

3. Revisao da Literatura
Conceito de Lideranga

A lideranga € um conceito central nas ciéncias organizacionais, sendo entendida como
a capacidade de influenciar pessoas para o alcance de objectivos comuns. No contexto
mogambicano, este conceito tem sido associado a eficacia institucional e a qualidade da gestao

42|Pagina



Revista Gestao e Conhecimento Contemporaneo - REGECO
Brasilia, volume 4, nimero 2, 2026

publica.

Segundo Thay (2021, p. 45), a lideranga pode ser entendida como um processo de
influéncia social através do qual um individuo orienta o comportamento de outros para a
concretizagdo de objectivos colectivos. Esta definicdo evidencia o caracter relacional e
estratégico da lideranca. De forma complementar, Saute e Tovela (2024, p. 3) afirmam que a
lideranca constitui um elemento essencial na coordenacdo das actividades organizacionais e na
promocao de um ambiente de trabalho eficiente.

Estas defini¢des mostram que a lideranga ndo se limita a autoridade formal, mas envolve
competéncias interpessoais, comunicagdo ¢ capacidade de mobilizagdo, aspectos fundamentais
no sector publico mogambicano. Na optica de Dahl, a lideranca relaciona-se com a capacidade
de engajar equipes em prol dos objetivos estratégicos. Ela é um fator determinante para o €xito
organizacional e tem influéncia direta na motivagdo dos trabalhadores no sentido de alcangar
as metas de modo eficaz. Quando a lideranca se ajusta ao perfil da empresa, ela orienta os
colaboradores e contribui para o crescimento do negocio.

r

A lideranga ¢ um dos pilares fundamentais para o funcionamento eficaz das
organizagdes, sendo definida como a capacidade de influenciar individuos para alcangar
objectivos comuns. No contexto mogambicano, a lideranga tem sido associada directamente ao
desempenho institucional, sobretudo no sector publico.

De acordo com Mandasse e Chauque (2023, 2025), a lideranga tem um impacto direto
na eficécia, cultura e desempenho das organizac¢des. Essa perspectiva enfatiza que a qualidade
das praticas de lideranga tem um impacto significativo no desempenho organizacional.

Da mesma forma, Manhica, Machado e Chadreque (2024), afirmam que os modelos de
gestdo e lideranca no setor publico de Mocambique afetam diretamente a eficacia dos servigos
e os resultados institucionais. Desse modo, a liderancga ¢ tanto um elemento estratégico quanto
um comportamental. Entretanto, ser um lider eficaz vai além de simplesmente inspirar e motivar
os funcionarios; trata-se também de impactar positivamente o desempenho da organizagao.

Em meio aos desafios administrativos e reformas institucionais que marcam o setor
publico de Mogambique, a lideranca se torna um fator essencial para assegurar eficiéncia,
transparéncia e a oferta de servigos publicos de alta qualidade.

Influéncia dos estilos de lideranga no desempenho organizacional

A conexao entre lideranca e desempenho organizacional ¢ amplamente reconhecida na
literatura. Segundo Saute e Tovela (2024, p. 5), “a forma como os lideres comunicam e
interagem com os colaboradores influencia directamente a produtividade e o alcance dos
objectivos institucionais”.

Esse depoimento nos faz entender que, para atingir os objetivos estabelecidos, os lideres
devem constantemente criar um ambiente de comunicacdo e interagdo adequado com seus
colaboradores. Dessa forma, leva-se em conta que a maneira como o lider se comunica pode
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afetar a negatividade ou a positividade dentro da empresa. Por outro lado, Thay (2021, p. 52)
destaca que “a eficacia da lideranca depende da capacidade de adaptagdo do lider as exigéncias
do contexto organizacional”. Assim, o lider precisa ter visdes dindmicas estratégicas que
garantam responder em momentos de exigéncias para manter o clima organizacional alinhado
as demandas.

No sector publico mogambicano, estilos participativos tendem a melhorar o clima
organizacional e o comprometimento dos funciondrios, enquanto estilos autoritarios podem ser
eficazes em contextos de controlo, mas limitam a inovagao.

Desafios e oportunidades da lideranca feminina e masculina em Mogambique

A lideranca em Mogambique enfrenta diversos desafios, sobre tudo no que diz respeito
a igualdade de género. Segundo Conceicdo (2022, p. 82), “as mulheres enfrentam barreiras
socioculturais que limitam o seu acesso a posicdes de lideranca”. Essas limitacdes sdo mais
notodrias nos sectores publicos em que a ocupacdo de cargos de lideranca, principalmente os
denominados de topo, geralmente beneficiam os homens, tornando a situag@o de desigualdade
de género uma preocupante realidade.

De forma semelhante, Abacar (2019, p. 130) afirma que “a desigualdade de género nas
organizagdes mog¢ambicanas ainda constitui um obstaculo significativo ao desenvolvimento
institucional”. Apesar dos desafios, existem oportunidades crescentes para a participagdo
feminina, impulsionadas por politicas publicas de igualdade de género e reformas
administrativas.

Género na lideranga no sector publico mogambicano

O debate sobre género na lideranca tem ganhado relevancia no contexto do sector
publico mogambicano. Segundo Saute e Tovela (2024 p. 6), “a inclusdo de mulheres em cargos
de lideranca contribui para uma gestao mais participativa e transparente”.

A contribuicdo activa das mulheres nas instituigdes publicas ¢ inquestionavel, por isso
a inclusdo feminina em cargos, pode ndo apenas reforcar a participagdo transparente, como
também garantir a sustentabilidade organizacional, uma vez que as mulheres tem um potencial
de gestdo que precisa apenas de oportunidades. Assim, Thay (2021, p. 60) destaca que a
lideranga no sector publico deve ser baseada na meritocracia e competéncia, independentemente
do género.

A integragdo de género na lideranga ndo deve ser vista apenas como uma questdo de
equidade, mas também como uma estratégia para melhorar o desempenho institucional.

Impacto da lideranga feminina versus masculina no desempenho organizacional

A analise comparativa revela que ambos os estilos de lideranga tém impactos distintos
no desempenho organizacional. Segundo Raja (2002, p. 61), “o sucesso organizacional depende
da capacidade do lider em adaptar o seu estilo as necessidades da organizagdo”. Concordando
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com pensamento, o lider deve manter a responsabilidade e o foco de prestar um
acompanhamento constante da evolugdo da organizagdo em todos aspectos.

Ja Conceicdo (2022) argumenta que a lideranca feminina contribui para ambientes
organizacionais mais inclusivos e colaborativos. Desta feita, a lideranca feminina tende a
melhorar o clima organizacional e a cooperacdo, enquanto a masculina pode favorecer a
eficiéncia operacional e a tomada de decisdes rapidas.

Comparagao de oportunidades de ocupacdo de cargos de lideranga

Em Mogambique, ainda existem desigualdades no acesso a cargos de lideranga.
Segundo Abacar (2019, p. 140), as estruturas organizacionais continuam a privilegiar a
lideranga masculina. Apesar de avangos, as mulheres ainda enfrentam limitagdes no acesso a
cargos de decisdo, o que reduz a diversidade e o potencial organizacional. Ha necessidade de
assegurar a materializagdo das politicas de inclusdo na concessdo das oportunidades na
ocupagao de cargo de lideranca as mulheres incluindo a escolha de estilo de lideranga ideal para
responder os anseios da organizacao.

Lideranca feminina: caracteristicas e impacto

A lideranga feminina tem sido amplamente estudada, sendo frequentemente associada a
estilos mais inclusivos e colaborativos. Segundo Eagly e Carli (2003, p. 815), as mulheres
tendem a adoptar estilos de lideranca mais participativos e transformacionais, caracterizados
por cooperacdo e empatia. Essas caracteristicas favorecem ambientes organizacionais mais
harmoniosos e produtivos. Teixeira (2001, p. 67) acrescenta que a lideranca feminina apresenta
atributos como comunicac¢ao eficaz, capacidade de negociagdo e orientagdo para o grupo.

No contexto mog¢ambicano, onde as mulheres enfrentam barreiras estruturais, a
valorizacdo da lideranca feminina pode contribuir significativamente para o fortalecimento
institucional e melhoria do desempenho organizacional.

Ao longo da historia, a mulher sempre obteve participagdo em grupos sociais, mesmo
que de forma oculta e disfarcada, elas ocupavam posicdes fundamentais no grupo de existéncia,
porém, eram limitadas a regras e leis nas quais a impediam de serem vistas como a cabega do
grupo em questdo, mesmo sendo a parte mais importante do grupo (Tessari, & Herédia, 2017).

Os autores sustentam que:

A Sociedade na qual a mulher néo tinha voz, ela passava a cumprir papeis que
lhe foram impostos, papéis importantes ¢ necessarios para o dia-a-dia. Para
realizé-los elas tinham que seguir padrdes comportamentais, “por meio dessas
funcdes, a mulher se apropria do dominio doméstico e se torna uma parte
fundamental desse circuito (Tessari, & Herédia, 2017, p. 47)”.

Por conta de suas habilidades, atualmente pode-se encontrar muitas mulheres em cargos
de lideranga, colocando em pratica tais habilidades e a partir delas adquirindo competéncias
que se destacam dentro de uma organizacdo que sao fundamentais para uma lideranca eficaz,
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se tornando assim excelentes lideres (Nascimento, 2018).

Ao identificar oportunidades por conta do seu olhar apurado, as mulheres geralmente
sdo boas em pensar de forma estratégica. Elas conseguem enxergar o todo, por isso, sdo capazes
de tomar decisdes estratégicas, essa caracteristica ¢ muito importante para o lider pois ele
precisa tomar decisdes valiosas para obter um excelente resultado (Ferreira, 2020).

Uma caracteristica intrinseca da mulher € a sua preocupagdo com os outros. Isso deve
ser considerado a seu favor ao estar em um ambiente onde a valorizag@o dos recursos humanos
tende a ser mais significativa que os outros recursos. Com a lideranga feminina também ha uma
maior preocupagdo com os outros, sejam colaboradores, fornecedores, clientes (Metz, 2015, p.
174). Outra caracteristica em que a mulher se destaca ¢é a persisténcia, uma caracteristica muito
importante para um lider, “o sucesso ¢ uma sequéncia de reveses superados. Sempre havera
obstaculos no decorrer do caminho, e ¢ essencial que o lider ndo desista e aprenda com seus
erros e derrotas (Ferreira, 2020, p. 111)”, ao lidar com seus erros o lider estende suas chances
de alcancar o sucesso.

A mulher possui o acto de se comunicar ¢ ter empatia, isso €, saber falar e ouvir,
comunicagdo € a arte de falar bem, é a melhor ferramenta de negociagdo, e a mulher ndo hesita
em utilizar esse recurso para alcangar os objetivos da sua organizagdo, empatia ¢ compreender
o outro. A capacidade de sentir empatia pelo outro ¢ uma competéncia crucial quando se pensa
nas recentes teorias de lideranca transformacional e servidora, com o foco em pessoas; na
construcdo de relagdes solidas entre lider e liderados; no desenvolvimento do potencial de cada
um (Ferreira, 2020, p. 112-113).

Fazendo isso, um lider consegue compreender o colaborador, inclusive quando ele ndo
consegue realizar determinada tarefa, assim a relagdo entre os dois passa a ser uma relagdo
saudavel, beneficiando o clima organizacional. A mulher lider tem facilidade em trabalhar em
grupo e enxergar o valor de cada um, isso €, o espirito de equipa, o que a torna uma excelente
parceira para sua equipe, ela sabe como se relacionar com as pessoas e estabelecer relagdes de
confianca, o que facilita a troca de informagdes e a criagdo de novas oportunidades (Ferreira,
2020).

Por um lado, o caracter de aprendizado constante ¢ a dedicacdo de aprender mais sobre
o trabalho e sua fungdo, a maioria das mulheres tendem a ndo pararem de estudar e se dedicam
para alcangar a exceléncia, sendo capazes de absorver novas informagdes de forma eficiente.
Um lider que possui essas caracteristicas tende a gostar do que faz e passa a construir e buscar
conhecimentos para colocar em pratica dentro da organizagéo, e ao juntar seus conhecimentos
o lider passa a instruir os colaboradores de forma mais clara (Ferreira, 2020). Esta caracteristica
¢ bem notoria o envolvimento das mulheres aos estudos mostrando capacidades suficientes de
assimilacdo dos conhecimentos.

Outra caracteristica importante tem a ver com a flexibilidade sendo a capacidade que o
lider tem de se adaptar a constantes mudancgas e procurar aperfeigoamentos e possibilidades
para que essas mudancas ndo ocasione um problema, com isso ele tende a observar as
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necessidades dos colaboradores. Muitas vezes, as mulheres buscam aprimoramento constante,
pois precisam se esforgcar mais para demostrar suas competéncias para serem promovidas.
Ainda assim, elas encontram muitas adversidades no mercado de trabalho, mesmo com todos
os seus diferenciais de gestdo (Ferreira, 2020).

Assim sedo, apesar das capacidades e competéncias multifacetas que as mulheres
apresentam no posto laboral, o reconhecimento do seu activo envolvimento ¢ efectivamente
fraco, facto que faz entender que o desiderato de desigualdade de género sobre a ocupagdo de
cargos de lideranga, constitui um grande desafio no contexto mog¢ambicano. Embora as
mulheres terem provado de possuir um potencial importante para assumir a espagos de gestdao
e de tomada de decisdes.

Lideranga masculina: caracteristicas e implicacdes

Segundo Charles (1998, p. 45), os homens tendem a adoptar uma lideranca baseada na
autoridade, controlo e orientacdo para resultados. Este estilo pode ser eficaz em contextos que
exigem decisdes rapidas e controlo rigoroso. A lideranga masculina ¢ frequentemente associada
a estilos mais directivos e orientados para tarefas. Assim, abordagens excessivamente
autoritarias podem reduzir a motivacdo e o envolvimento dos colaboradores, afectando
negativamente o desempenho organizacional.

Entretanto,no sector publico mogambicano, onde predominam estruturas hierarquicas,
a lideranca masculina tradicional ainda ¢ dominante, mas pode limitar a inovacdo e a
participag@o dos funcionarios.

Por isso, ndo se deve enxergar a lideranga somente como uma habilidade pessoal, mas
sim como um processo interpessoal que possui uma combinacdo de quatro variaveis, sdo elas
as caracteristicas pessoais de um lider, caracteristicas dos liderados, caracteristicas da tarefa a
ser executada e por ultimo, ndo menos importante o contexto social, econdmico e politico
(Maximiano, 2012).

Para que um lider exerca uma lideranca precisa e eficaz, ¢ fundamental que ele possua
caracteristicas pessoais como auto lideranga, coragem e foco. Além disso, ser capaz de
promover e gerenciar mudancas ¢ um dos principais requisitos para a lideranca, uma vez que
em um grupo podem existir diversos fatores que exigem adaptacdo por parte de todos. No
entanto, a forma como o lider se relaciona com sua equipe também ¢é importante (Araujo, &
Garcia, 2014).

Para que um lider seja eficaz, é necessario que ele consiga motivar sua equipe a alcancar
0s objetivos e metas estabelecidos. Além disso, ¢ fundamental que o lider construa uma relagéo
de confianga com o grupo, uma vez que os liderados s6 se deixam influenciar por lideres em
quem confiam (Maximiano, 2012).

Nesse sentido, os lideres ndo sdo indispensaveis se as pessoas forem capazes de cuidar
de si mesmas. Por isso, ¢ fundamental compreender as caracteristicas dos liderados para
determinar a necessidade de um lider, uma vez que a competéncia e a organizacdo podem
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substituir a fun¢do do lider (Maximiano 2012).

Essas varidveis estabelecem a trajetoria para uma lideranca eficaz; no entanto, as
pesquisas para identificar um lider ou entender por que alguém se torna lider prosseguem para
elucidar caracteristicas e atributos que distinguem um lider de outro, bem como sua relevancia
para as organizacgdes (Araujo, & Garcia, 2014).

Os estudiosos se esforgaram para identificar um padrio especifico no comportamento
dos lideres nas teorias comportamentais. Essa teoria destacou que qualquer pessoa pode se
tornar um lider por meio de um processo de treinamento, fazendo com que o individuo comece
a agir e a ser visto como um lider (Robbins,& Judge, 2010).

As teorias contingenciais apontaram que uma liderancga eficaz transcende caracteristicas
e comportamentos, permitindo que um lider adote diferentes estilos de lideranga em diversas
situacdes. Além disso, essas teorias indicam que aspectos organizacionais, como cultura, gestdo
e trabalho, podem influenciar a maneira de liderar (Escorsin, 2017).

Diversos autores descrevem diferentes estilos de lideranca, que refletem as atitudes de
um lider em relagdo aos seus seguidores. Os estilos mais frequentes incluem: autocratico (ou
autoritario), democratico (ou participativo), laissez-faire (ou permissivo), transformacional-
carismatico, coach e situacional (Araujo, & Garcia, 2014).

Na lideranca autocratica, o lider geralmente exerce controlo total e toma todas as
decisdes sem consultar os membros da equipe. Segundo Escorsin, (2017, p.44), afirma "Esse
tipo de liderancga tende a ser mais agressivo, frequentemente opressivo, ¢ pode levar os liderados
a submissdo, alienacdo e passividade", isso pode sobre maneira gerar inseguranca e
descontentamento dos colaboradores na organizagao.

Na lideranga autocratica, o lider geralmente exerce controlo total e toma todas as
decisdes sem consultar os membros da equipe. "Esse estilo de lideranga tende a ser mais
agressivo, frequentemente opressivo, e pode levar os liderados a se tornarem submissos,
alienados e passivos", o que pode de certa forma resultar em descontentamento e instabilidade
entre seus subordinados. (Escorsin, 2017).

O autor traz a narrativa que nos permite compreender que a lideranga autocratica esta
baseada na centralizagdo do poder e da tomada de decisdes nas maos do lider. Nesse modelo,
os membros da equipe tém pouca ou nenhuma participagdo na definicdo dos objetivos,
estratégias e procedimentos de trabalho. Como consequéncia, embora possa produzir decisdes
rapidas e facilitar o controlo em situagdes que exigem respostas imediatas, o uso excessivo
desse estilo pode prejudicar a autonomia, a criatividade e o envolvimento dos liderados.

O caracter agressivo e opressivo referido pode contribuir para a criagdo de um ambiente
institucional marcado pelo medo, dependéncia e conformismo. Quando os trabalhadores
percebem que suas opinides ndo sdo valorizadas e que as decisdes sdo impostas de forma
unilateral, podem limitar-se a cumprir ordens, evitando apresentar ideias ou questionar
procedimentos. Assim, a submissdo e a passividade ndo significam necessariamente
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concordancia com o lider, mas podem representar uma estratégia dos subordinados para evitar
conflitos ou possiveis consequéncias negativas.

r

Por outro lado, ¢ importante destacar que a lideranga autocratica ndo deve ser
considerada totalmente negativa em todas as circunstancias. Em situagdes de emergéncia, crise
ou quando ¢ necessaria uma decisdo imediata, a centraliza¢do temporaria da autoridade pode
ser funcional. Entretanto, quando esse comportamento se torna permanente, tende a enfraquecer
a participacdo dos colaboradores e pode comprometer a motivagdo, 0 compromisso € o
desenvolvimento da organizagao.

Portanto, a contribui¢do de Escorsin (2017) evidencia que o principal problema da
lideranga autocratica ndo esta apenas no facto de o lider tomar decisdes sozinho, mas sobretudo
nas consequéncias que a auséncia de participacdo pode produzir nos liderados. Uma lideranga
eficaz deve procurar equilibrar autoridade e participacdo, permitindo que o lider mantenha a
capacidade de decisdo, mas também valorize as opinides, competéncias e experiéncias dos
membros da equipe. Dessa forma, reduz-se o risco de alienag@o e passividade e promove-se
maior compromisso com os objetivos institucionais.

Na lideranga laissez-faire, o lider busca agradar a todos os membros da equipe ¢
frequentemente permite que os colaboradores facam suas proprias escolhas para evitar
conflitos. No entanto, esse tipo de lider geralmente enfrenta desafios na tomada de decisdes e
resolugdo de problemas, o que pode gerar um ambiente de incerteza entre os integrantes do
grupo ¢ resultar em uma queda na produtividade (Escorsin, 2017).

Na lideranca transformacional-carismatica, o lider utiliza uma visdo pessoal para
motivar as pessoas. Esse tipo de lider faz com que o grupo se empenhe a0 maximo para atingir
as metas estabelecidas. No entanto, como todos os outros estilos de lideranca, esse também
apresenta suas desvantagens (Escorsin, 2017).

A lideranga coach, essa lideranga ¢ inspirada no processo de coaching, "o lider coach
facilita a aprendizagem dos liderados para além do aspecto profissional, favorecendo a vontade
de crescimento como seres humanos." (Escorsin, 2017, p. 27), esse tipo de lider tende a se
colocar em condig¢des de igualdade com seus seguidores.

Por fim, ha a lideranga situacional, um estilo de lideranga em que o lider se adapta as
circunstancias. Dessa forma, o lider que adota esse tipo de lideranga tende a ajustar-se as
pessoas € ao ambiente (Maximiano, 2012). Nesse sentido, ha diversas caracteristicas que
distinguem um lider das demais pessoas, bem como estilos de lideran¢a que um mesmo lider
pode adotar em diferentes contextos. Portanto, ndo ha um tipo de lideranca ideal, uma vez que
todas exercem impactos positivos e negativos sobre seus colaboradores.

Os estilos de lideranga de homens e mulheres diferem significativamente, especialmente
no que diz respeito ao comportamento do lider. Diversas pesquisas apontam que "mulheres
gerentes e executivas obtém pontuagdes consistentemente mais altas em competéncias
comportamentais, como trabalho em equipe, capacitagcdo, compartilhamento de informagdes e
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cuidado com os funcionarios" (Ferigato, & Conceigdo, 2020, p. 160).

De acordo com Ferreira (2020), os setores liderados por mulheres ndo apresentam
comportamentos discriminatorios, fazendo com que as mulheres sejam vistas como mais
confidveis para assumir a posi¢ao de lider nas organizagdes em comparagao aos homens. Como
resultado, as mulheres geralmente exercem uma lideranga mais liberal em comparagdo com os
homens. Enquanto as mulheres tendem a ser mais compreensivas e acolhedoras com os
colaboradores, os homens costumam ser mais rigorosos, gerenciando as situa¢des com maior
formalidade (Ferigato, & Conceicdo, 2020).

E importante ressaltar que homens e mulheres apresentam diversas diferencas em gestio
e lideranga. No entanto, ndo se pode fazer uma comparacdo direta, pois ambos possuem estilos
distintos e eficazes de gestdo. Além disso, cada organizagdo tem sua propria cultura, e o lider
pode ou ndo conseguir se adaptar a ela (Ferigato, & Conceigdo, 2020).

Isso demonstra que ambos sdo 6timos lideres e tém diferentes estilos de gestdo em varias
organizagdes. No entanto, ¢ importante lembrar que as mulheres enfrentaram muitos desafios
para alcangar posi¢oes de lideranca. Historicamente as mulheres sdo vistas como domésticas,
que precisam cuidar de casa, marido e filhos, pois, isso se da desde a criacdo, se vé desde
crianga.

Observe que as meninas, desde tenra idade, tém uma educacdo para a serviddo. Seus
brinquedos classicos sdo as bonecas e aparatos (roupas, caminhas etc.), panelas e comidas de
plastico, vassourinhas e outros objetos associados a tarefas domésticas e ao cuidado com os
outros, além de maquiagem e outros “enfeites” para o corpo. Ja os brinquedos tipicos de menino
sdo bola, carrinho brinquedos de montar, super-herois (Ferigato, & Conceigao, 2020).

Isso evidencia que a sociedade atribui as mulheres a responsabilidade pelos afazeres
domésticos desde a infancia. Mesmo com ambos trabalhando fora, as mulheres continuam a se
dedicar significativamente mais aos afazeres domésticos do que os homens (Ferigato, &
Conceigdo, 2020). Com o passar dos anos, as mulheres conquistaram maior independéncia e,
por consequéncia, maiores responsabilidades. Com isso elas precisam trabalhar fora de casa, se
esforgar para seguir o ritmo de trabalho, ¢ ainda assim cuidar das casas, conciliando a vida no
trabalho e em casa.

Embora as mulheres trabalhassem ao lado dos homens, elas frequentemente eram
desrespeitadas, assediadas, desvalorizadas e privadas de direitos, recebendo menos e
trabalhando mais. Como resultado, elas continuam lutando por mais direitos, direitos que
deveriam ter como cidadas sem precisar lutar por eles (Ferreira, 2020). Vale destacar que esses
desafios prevalecem ate actualidade, facto que exige um trabalho arrojado para colmatar
gradualmente deste grande desiderato social.

As disparidades de gé€nero nas organizacdes se tornam evidentes quando se constata que
discrepancia nas oportunidades dispensadas prioritariamente aos homens em detrimento das
mulheres, com por exemplo, maior chance de promog¢do com base no seu suposto potencial,
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enquanto a valiacdo feminina se baseia no que fizeram de concreto no trabalho (Ferreira, 2020).

De acordo com Ferreira (2020), a mulher contemporanea tem se tornado cada vez mais
autonoma e tem exercido seus papéis de maneira natural. Elas estdo se tornando lideres e
expandindo suas atividades, mantendo sua feminilidade. Além de suas responsabilidades
profissionais, a mulher reserva um tempo para si mesma, dedicando-se a sua aparéncia,
mantendo-se atualizada, estudando bastante e cultivando boas relagdes com seus colegas. As
mulheres tém muitos direitos na sociedade hoje em dia. Elas conquistaram e continuam lutando
pelos direitos de igualdade de género.

Comparacao entre lideranga feminina e masculina

De acordo com Moller e Gomes (2010, p. 12), “ndo foram verificadas diferencas
significativas” no impacto entre lideranca feminina e masculina no compromisso
organizacional”. Diante desta abordagem, percebe-se que o desempenho depende mais do
contexto do que do género. Olhando a ideia de género na lideranca, percebe-se que tanto
mulheres como mulheres estdo em condicdes de realizar actividades sem distingao.

Para Eagly e Karau (2002) defendem que a eficacia da lideranca esta relacionada com a
adequacao do estilo ao contexto organizacional, e ndo apenas ao género. Assim sendo, a gestao
do clima organizacional ajuda a melhorar as perce¢des dos colaboradores sobre o ambiente de
trabalho através de acgOes direcionadas. Adogdo de iniciativas inovadoras e atengdo as
necessidades e o bem-estar dos servidores sdo fundamenais para que os sectores publicos se
tornem ndo apenas espagos de trabalho exemplares, mas também vectores de mudanca e
desenvolvimento.

A anadlise comparativa mostra que homens e mulheres possuem estilos diferentes, mas
complementares. A combinaga@o desses estilos pode gerar melhores resultados organizacionais.
No entanto, ndo existe um estilo de lideranga superior em termos absolutos.

Quadro 1: Compartivo entre estilo de lideranca entre homens e mulheres

Semelhancas Diferencas
Ambos sdo capazes de liderar eficazmente Mulheres: mais participativas, comunicativas e
Ambos influenciam o desempenho inclusivas
organizacional Homens: mais directivos, orientados para
IAmbos podem adoptar diferentes estilos de  [tarefas e controlo.
lideranca.

Fonte: elaboragdo propria dos autores

Lideranga e desempenho organizacional no sector publico mogambicano

No contexto mogambicano, o desempenho organizacional esta ligado a capacidade dos
lideres em gerir recursos humanos, implementar politicas publicas e garantir eficiéncia
institucional. Segundo Zico (2016), a lideranga eficaz contribui para o aumento do desempenho,
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motivacdo e compromisso dos colaboradores.

A lideranga no sector publico mog¢ambicano precisa evoluir para modelos mais
inclusivos, estratégicos e orientados para resultados, integrando homens e mulheres em
posicdes de decisdo. O modelo mais eficaz para o sector publico mogambicano ¢ o modelo
integrador, que combina caracteristicas da lideranga feminina e masculina, promovendo
equilibrio entre eficiéncia, participacdo e inovagao.

4. Conclusao

O presente estudo teve como objectivo analisar comparativamente o impacto da
lideranca feminina e masculina no desempenho organizacional do sector publico mogambicano,
tendo por base uma revisao da literatura e uma abordagem analitica centrada nas especificidades
do contexto nacional. Os objetivos da pesquisa foram alcancados, demonstrando aspectos
importantes da lideranca feminina e a luta da mulher lider e através da pesquisa conseguimos
observar as contribui¢des que a lideranca feminina traz para as organizagdes com as suas
diversas habilidades.

A andlise permitiu compreender que a lideranca, independentemente do género,
constitui um factor determinante para a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos,
influenciando directamente a motivacdo dos colaboradores, a tomada de decisGes ¢ o alcance
dos objectivos institucionais.

Os resultados evidenciam que a lideranga feminina tende a destacar-se por
caracteristicas como a comunicagdo aberta, a participacdo, a cooperacdo e a sensibilidade as
necessidades dos colaboradores, aspectos que contribuem para a criagdo de um ambiente
organizacional mais inclusivo ¢ harmonioso. Por outro lado, a lideranga masculina apresenta
maior tendéncia para estilos mais directivos, orientados para resultados e controlo, sendo eficaz
em contextos que exigem decisdes rapidas e cumprimento rigoroso de metas. Contudo,
verificou-se que tais diferencas ndo implicam superioridade de um estilo sobre o outro, mas sim
a existéncia de abordagens complementares que podem ser estrategicamente integradas.

No contexto do sector publico mogambicano, marcado por desafios como limitacdes de
recursos, necessidade de reformas administrativas e busca pela melhoria continua da prestacao
de servicos, torna-se evidente a importancia de adoptar modelos de lideranga mais flexiveis,
inclusivos e orientados para resultados. A persisténcia de desigualdades de género no acesso a
cargos de lideranca constitui, ainda, um obstaculo ao pleno aproveitamento do potencial
humano disponivel, limitando a diversidade de perspectivas e praticas de gestdo.

Deste modo, conclui-se que o desempenho organizacional no sector publico
mogambicano pode ser significativamente melhorado através da valorizagdo da meritocracia
em relagdo a diversidade de género na lideranca, promovendo a igualdade de oportunidades ¢
incentivando a combinacdo de diferentes estilos de lideranca. A integracdo equilibrada de
competéncias tradicionalmente associadas a lideranca feminina e masculina revela-se como
uma estratégia eficaz para fortalecer as instituigdes publicas, aumentar a efici€ncia
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organizacional e responder de forma mais adequada as exigéncias da sociedade.

Contudo, recomenda-se que as politicas publicas e praticas institucionais em
Mogambique reforcem mecanismos de promogdo da equidade de género, formagdo continua
em lideranca ¢ desenvolvimento de competéncias de gestdo, de modo a consolidar um sector
publico mais inclusivo, eficiente e orientado para resultados sustentaveis.
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